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Presentacion del rector

La presentacién de este Plan de desarrollo, contiene el reconocimiento a la comunidad universitaria
(estudiantes, profesores, graduados, directivos, personal administrativo), a los miembros del Consejo
Superior y del Consejo Académico, por el apoyo a la propuesta ofrecido a la propuesta rectoral
Universidad de Cundinamarca Translocal Transmoderna presentada para la vigencia 2020-2023; lo
mismo que por los valiosos aportes en la construccién cocreativa de este Plan de Desarrollo.

En este Plan se reafirma la misién de la Universidad mediante la cual se busca: “trascender la
propuesta tradicional y clasica respecto a la docencia, la investigacion y la extension, con el fin de
dar paso a la formacion y el aprendizaje, la ciencia, la tecnologia, la innovacién, la investigacion y la
interaccion social universitaria”.

El Plan de desarrollo UCUNDINAMARCA TRANSLOCAL TRANSMODERNA se fundamenta, en
primer lugar, en entender el alma mater como un campo multidimensional de aprendizaje,
institucional, organizativo y digital; en el cual los diferentes espacios, tiempos y relaciones son
tenidos en cuenta el proceso de aprendizaje, para lograr la defensa y concrecion de la vida, los
valores democraticos, la civilidad y la libertad.

En segundo lugar, en la persona transhumana que es el alma, la inteligencia y el corazén del campo
multidimensional de aprendizaje. Persona que lucha por su identidad, reconocimiento, felicidad,
desarrollo y plan de vida; sin desconocer al otro; en didlogo y equilibrio con la naturaleza, la
comunidad, aprovechando la ciencia y la tecnologia, sin renunciar nunca a su libertad.

En tercer lugar, en el aseguramiento de la calidad que “se sustenta en la autonomia, esto es,
autorregulacién, autoevaluacion y mejora, con el fin de procurar el cumplimiento de sus objetivos
misionales y asegurar el aprendizaje”, segun se expuso en el Plan Rectoral. Lo que incluye ‘la
autoevaluacion de los programas académicos, cumplir sus condiciones institucionales y aceptar el
reto de su acreditacion, como ruta para la acreditacion institucional. Ademas de la consolidacion de
las certificaciones de calidad ISO que aportan al sistema de aseguramiento”.

Por dltimo, en la Cultura Translocal Transmoderna, que se sustente en los siguientes principios y
valores: la vida, la dignidad humana, la solidaridad, la fraternidad, la felicidad, el amor, la diversidad,
la pluralidad, el respeto, el bien comun, la convivencia, la autonomia, la libertad y la responsabilidad.
Sin esperar que nos den, sino servir y que los derechos siempre comportan responsabilidades de
cada uno de nosotros.

El gran reto de este Plan de Desarrollo es consolidarlo y materializarlo entre todos ya que el trabajo
colaborativo es la mayor fortaleza de la Universidad de Cundinamarca.

Para lograr el reto, los invito a continuar con el compromiso y la tenacidad que caracteriza a la UC
GENERACION S21, para bien de todos los cundinamarqueses.

Adriano Muinoz Barrera
Rector
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Introduccion

En el marco de la planeacion estratégica los planes de desarrollo surgen como un instrumento
fundamental en el direccionamiento de las organizaciones, pues es a través de estos que se
establecen las orientaciones, los lineamientos, las estrategias, las apuestas y los objetivos que
permiten a las instituciones adaptarse a los cambios y a las nuevas realidades de la sociedad.

En este sentido, para la Universidad de Cundinamarca el Plan de Desarrollo 2020-2023
“UCundinamarca Translocal Transmoderna” marca la continuacion de un proyecto de renovacion y
transformacion institucional que inici6 en el 2015 con el liderazgo del rector Adriano Mufioz Barrera,
que busca consolidar a la UCundinamarca como un agente de la transmodernidad y del cambio
regional y nacional, no solo desde el punto de vista académico sino también formativo, fundamentado
en un enfoque de educacién para la vida, en el cual cobran relevancia aspectos como los valores
democraticos, la civilidad y la libertad.

La construccion del Plan de Desarrollo utilizd una metodologia “dialégica y formativa” basada en
estrategias de dialogo con toda la comunidad universitaria, en la cual se evidenciaron las principales
necesidades y los aspectos por mejorar durante los proximos cuatro afios. Las metas y estrategias
definidas en este documento se derivan en gran parte de los aportes y comentarios obtenidos de las
mesas de trabajo realizadas en las sedes, seccionales y extensiones, en las que participaron mas
de 5300 personas entre administrativos, estudiantes, profesores, directivos y graduados.

Para mantener la consistencia entre los documentos direccionadores, el Plan de Desarrollo adopta
los mismos seis frentes estratégicos propuestos en el Plan Rectoral 2019-2023, que en su orden
son: 1) Campo Multidimensional de Aprendizaje; 2) Mision trascendente; 3) Cultura Translocal
Transmoderna; 4) Bienestar universitario constitutivo de la vida y la libertad; 5) Dialogo
transfronterizo; y, 6) Organizacién Universitaria inteligente con alma y corazén.

El documento inicia con un analisis de las tendencias mundiales en educacién superior, asi como un
contexto para el caso particular de Colombia, en el cual se describe el proceso de transformacién
que ha tenido la UCundinamarca ante las nuevas condiciones que tendra que llevar la sociedad
debido a las circunstancias del coronavirus o COVID-19. Se comparan los frentes planteados con
los del Plan de Desarrollo 2015-2019, para evidenciar la consistencia entre los dos documentos y su
articulacion con la visién de universidad que se establecio en el Plan Estratégico 2016-2026.

Posteriormente, se describe a profundidad la metodologia utilizada para la construccion del Plan y
se realiza un resumen de las principales estadisticas de la Universidad para tenerlas como punto de
partida o diagndstico en este nuevo cuatrienio.

Finalmente, se aborda cada uno de los frentes estratégicos con sus respectivos lineamientos,
estrategias y metas, los cuales fueron debatidos y propuestos en conjunto por las diferentes oficinas
y dependencias de la UCundinamarca teniendo en cuenta el Modelo Educativo Digital Transmoderno
(MEDIT), las tendencias mundiales de la Educacion Superior, el Plan de Desarrollo Nacional 2018-
2022, el Informe de la Misién de Sabios 2019, los documentos de la Organizacion de la Naciones
Unidas (ONU) sobre educacion superior y la caracterizaciéon interna (que incluye planes de
mejoramiento, la matriz DOFA del sistema de gestion de la calidad y las necesidades identificadas
antes por la comunidad universitaria).

José del Carmen Correa Alfonso
Director de Planeacion Institucional
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Mision

La Universidad de Cundinamarca es una institucion publica translocal transmoderna
del Siglo XXI, caracterizada por ser una organizacién social de conocimiento,
democratica, autbnoma, formadora, agente de la transmodernidad que incorpora los
consensos mundiales de la humanidad y las buenas practicas de gobernanza
universitaria, cuya calidad se genera desde los procesos de formacidn-aprendizaje,
ciencia, tecnologia e investigacion e innovacion e interaccién social universitaria.

Visiont

La Universidad de Cundinamarca sera reconocida por la sociedad, en el ambito local,
regional, nacional e internacional, como generadora de conocimiento relevante y
pertinente, centrada en el cuidado de la vida, la naturaleza, el ambiente, la humanidad
y la convivencia.

Modelo Educativo Digital Transmoderno —MEDIT-

El Modelo Educativo Digital Transmoderno (MEDIT) de la Universidad de Cundinamarca,
obedece a un ideal, un suefio, una pretension que apunta a la universidad publica de
Cundinamarca como organizacion social del conocimiento y el aprendizaje, translocal y
transmoderna, como principios y valores que lo sustentan:?

La vida, la dignidad humana, la naturaleza, el reconocimiento de la otredad, la
solidaridad, la fraternidad, la felicidad, el amor, la diversidad, la pluralidad, el
respeto, el bien comun, la convivencia, la autonomia, la libertad, la responsabilidad,
la civilidad y la construccion dialégica y formativa.

Politicas

e Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Acuerdo 0011 CS del 25 de abril de 2019.

e Bienestar Universitario. Acuerdo 008 CS del 21 de mayo de 2020.

e Dialogando con el Mundo. Acuerdo 000018 CS del 25 de julio de 2019.

e Interaccion Social Universitaria. Acuerdo 000014 CS del 20 de junio de 2019.

e Graduados. Acuerdo 007 CS del 21 de mayo de 2020.

e Educacion Superior Inclusiva - Universidad de Cundinamarca “Generacion Siglo
21”. Acuerdo 006 del 28 de marzo de 2019.

1 Universidad de Cundinamarca. (2015). Estatuto General. Acuerdo 007 de 9 de julio de 2015.
2 Mufioz Barrera, A. (2019). Modelo Educativo Digital Transmoderno (MEDIT). Universidad de Cundinamarca,
2019. P. 5.
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e Calidad. Resolucién Rectoral 128 del 18 de julo de 2017.

e Lineamientos Curriculares. Acuerdo 006 de 2020. Consejo Académico

e Gestion Ambiental. Resolucion Rectoral 000155 del 14 de noviembre de 2018.

e Seguridad y Salud en el Trabajo. Resolucion Rectoral 185 del 12 de octubre de 2016
y Resolucion Rectoral 000156 del 14 de noviembre de 2018.

e Seguridad de la Informacion. Resolucion Rectoral No 088 del 17 de mayo de 2017.

o Politica de Tratamiento de Datos. Resolucion Rectoral No 000050 del 8 de mayo de
2018.

e Las politicas académicas fijadas por el Consejo Académico.

10
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ANALISIS DEL CONTEXTO

Contexto internacional

La sociedad actual se encuentra inmersa en un proceso de transformacién denominado
“Cuarta revolucion industrial”, el cual se caracteriza por la fusion de tecnologias que diluyen
la separacion de lo fisico, lo digital y lo biolégico (Schwab, 2016). Asi, la combinacién de
tecnologias y la produccion de conocimiento generan sinergias capaces de cambiar todos
los aspectos de la vida, principalmente lo relativo al empleo y la construccion social que se
hace sobre él (Pernias, 2017).

De esta manera, se pone en evidencia el papel protagénico de la educacion en la sociedad
del conocimiento como un mecanismo para diversificar el saber a todos los individuos,
permitiéndoles alcanzar las competencias y aptitudes necesarias para incursionar en el
mercado laboral, reduciendo las brechas de capital humano y promoviendo el desarrollo
sostenible. Es por lo anterior, que la ONU (2015) enmarca a la educacién en el cuarto
Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS), el cual tiene unas metas a 2030 enfocadas hacia
la universalidad en los niveles de preescolar, basica y media, la eliminacién de brechas de
género y el aumento de la cobertura y el acceso a la educacién superior de personas en
condicion de vulnerabilidad.

En este sentido, la universidad esta obligada a reinventarse porqgue manteniendo el modelo
tradicional, no sera capaz de responder a las necesidades y los retos de un mundo cada
vez mas dinamico y cambiante (Pedroza, 2018). Algunas instituciones van a la vanguardia
de estos procesos y son las conocidas “universidades de talla mundial” (Altbach, 2015), las
cuales son referentes por su alta concentracion del talento (profesores y estudiantes),
recursos suficientes para realizar investigaciones de avanzada y con caracteristicas
favorables de gobernabilidad que fomentan la vision estratégica e innovadora (Samli, 2009).

Sin embargo, no se puede solo adoptar las politicas de las universidades de talla mundial,
es necesario establecer cudles son las tendencias y los retos a los que se enfrentaran las
instituciones de educacion superior en los préximos afios, con el fin de enfocar los esfuerzos
hacia el establecimiento de practicas que propendan por la adaptacion al contexto mundial.
Las principales tendencias en educacién segun autores como Altbach et al., (2009), Lopez
(2016), Wai y Hayes (2017), Gaebel y Zhang (2018), Garcia et al., (2017), Brown, et al.
(2020), Unesco (2019, 2020) y Henriquez (2018), son:

e Nuevas
e Diversificacion pertinente. tecnologias
(virtualidad).
e Medicion por completitudy no e Financiamiento (investigacion e Movilidad
por acceso. / consultorias). permanente.
e Globalizacion e
internacionalizacion.

e Continuacion de la
masificacion.

¢ Ciencia abierta®.

3 Entendido como un derecho a que toda persona se beneficie de los avances de la ciencia y la tecnologia, asi
como a garantizar que se pueda ejercer libremente la actividad de investigacion y desarrollo en beneficio del
desarrollo sustentable de la humanidad (Unesco, 2019).

12
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Contexto nacional

Son tres documentos del orden nacional los que trazan el camino por seguir de la educacién
superior en Cundinamarca: el Plan de Desarrollo del Gobierno nacional 2018-2022, el
Programa de Gobierno Departamental y el documento producto de la Mision de Sabios
2019. En el Plan Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad 2018-
2022”, se adopta la tendencia de masificar, pero reenfocando esta politica hacia
poblaciones vulnerables, garantizando el acceso y la permanencia de jovenes del sector
rural como parte de una estrategia de cierre de brechas regionales (DNP, 2018, pp. 318-
319).

Se pretende garantizar gradualmente la gratuidad, focalizando en las personas con menor
puntaje en el Sisbén, en el que un prototipo de este subsidio a la oferta es la Generacion E,
gue espera graduar a 320 000 jovenes (DNP, 2018, p. 339).

Atado a lo anterior, esta la apuesta por los programas de educacion virtual y a distancia,
cuyos pilares seran la capacitacion de docentes y estudiantes y la expedicion de los
lineamientos minimos de calidad para esas modalidades. El Sistema de Aseguramiento a
la Calidad (SAC), se estructurara basado en los resultados de aprendizaje (DNP, 2018, p.
340).

En relacién con el Informe de la Misién Internacional de Sabios 2019, este documento parte
de reconocer que el conocimiento y la educacion tienen un papel fundamental en el
desarrollo econdmico del pais, ademas de ser pilar de la democracia. La mision plantea los
siguientes desafios:

o La crisis humanitaria resultante de las nuevas necesidades de circulacion humana por
todo el planeta y una formacién que no tiene la integralidad humanistica y cientifica a
la que debiamos aspirar (p. 22).

o Las transformaciones en la sociedad producto de la globalizacion, los desarrollos
tecnoldgicos (en los cuales se destacan las comunicaciones, la nanotecnologia y la
biotecnologia), la robotizacién y el cambio climatico. Es necesario “reinventar todo el
sistema educativo para hacerlo pertinente a las cambiantes exigencias y a la
realizacién de las personas” (p. 46).

o Se resalta su papel para superar las brechas regionales, la capacidad para ayudar a
resolver los problemas de las comunidades y el papel dominante que han tenido las
universidades para el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la investigacion (p. 62).

. En el aspecto social, la universidad “condensa toda la construccion de conocimiento,
el discurso auténomo, la democracia y la libertad” (p. 65).

o Se evidencia la necesidad de trabajar en conjunto con otros sectores e instituciones
que generan conocimiento en la sociedad (centros de pensamiento, las ONG) y
establecer “dinamicas empresariales y universitarias conjuntas, que retribuyan al
entorno a través de transferencia y el uso del conocimiento” (p. 66).

o Es necesaria la articulacion académica interdisciplinaria. Mejor infraestructura,
acceso a servicios tecnoldgicos y cientificos e incluir en el aprendizaje el desarrollo
de las habilidades ‘blandas’.

13
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o La universidad debe evaluar de forma permanente el impacto y la incidencia de los
desarrollos del conocimiento en la sociedad.

Contexto en el departamento - Alineacion con el Plan de Desarrollo
Departamental “Cundinamarca, jRegion que progresa!”

En relacion con el orden regional, el programa de gobierno del departamento plantea
conformar una mision de expertos para formular las lineas de politica en educacién
superior. También se ayudara financieramente a los jévenes que terminan el bachillerato y
ofreceran concursos y becas para estimular el trabajo cientifico e investigativo. En cuanto
a la Universidad de Cundinamarca, la gobernacion propone fortalecerla ampliando la oferta
de carreras e implementando carreras virtuales (Garcia, 2019, p. 53).

Asimismo, la Universidad de Cundinamarca esta implicada en las “grandes apuestas” del
Plan de Desarrollo Departamental, Cundinamarca, Regién que progresa, aprobado en la
Ordenanza 011 del 03 de junio de 2020. La Universidad comparte el deseo de progreso del
departamento a partir de su enorme potencialidad rural. Dicho progreso debe estar marcado
por la innovacion, el emprendimiento y la mejora de las condiciones de vida. En ese sentido,
se comparte el ideal de hacer del campo “el corazén del progreso de Cundinamarca”, como
dice la primera gran apuesta del Plan de Desarrollo Departamental.

La segunda gran apuesta “Suacha, tierra y cielo de esplendor” también est4 alineada con
los propdsitos de la Universidad, pues se reconoce la necesidad de impulsar el municipio
aprovechando la vocacion industrial que tiene. En cuanto a la apuesta “Cundinamarca mas
incluyente”, se evidencia una gran coincidencia en la visién multidimensional de la persona,
en la cual importa la cultura, el deporte, la salud y, por supuesto, la educacién, muy acorde
con algunos postulados y planteamientos del Modelo Educativo Digital Transmoderno
(MEDIT).

Por su parte, en los proyectos memorables* que se tienen contemplados, el de “Universidad
a la finca” evidentemente esta enmarcado en la mision de la Universidad de Cundinamarca.
Este proyecto busca llevarle la Universidad a los sectores rurales para garantizar la
educacién superior del 50 % de los bachilleres cundinamarqueses. En este sentido, la
UCundinamarca en su propuesta para los proximos cuatro afios tiene contemplado abrir
nuevos programas presenciales de pregrado y posgrado, los cuales pueden facilitar el
cumplimiento de dicha meta reduciendo el desplazamiento de los estudiantes a otras
regiones o departamentos.

Adicionalmente, la Universidad es un actor clave en tres de las lineas estratégicas del Plan
de Desarrollo de Cundinamarca. En la linea estratégica “mas bienestar”, debe buscar ser
un apoyo para la mejora de los rectores y los docentes de los colegios del departamento;
continuard siendo la primera oportunidad para la mayoria de los jovenes bachilleres del

4 Pasaran a la historia y seran recordados por la manera en que transformaron la vida de los cundinamarqueses.
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sector rural y también sera uno de los pilares para fortalecer la educacion superior y
aumentar el acceso a las IES en el departamento.

Dentro del subprograma “entornos para la felicidad” se incluyé como la meta numero 36
“Mantener la prestacion del servicio de educaciéon superior de la entidad educativa publica
estatal de nivel territorial” (Cundinamarca, Ordenanza 011/2020).

La meta 113 y la meta 114 buscan aumentar la transicion a la educacion superior: “Articular
40 instituciones educativas con instituciones de educacion superior para el fortalecimiento
a las competencias basicas y certificaciéon de saberes” y “Otorgar 20.000 beneficios de
acceso y permanencia para la educacion superior’. Aunque en el Plan no se le pone un
lugar en especial a la Universidad de Cundinamarca, deben buscarse los caminos para que
la universidad juegue el papel que le corresponde.

Asimismo, en la linea estratégica “competitividad”, la Universidad desempefia un rol clave
en la creacién de conocimiento, la investigacion y la innovacién, a través de su proceso de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel), en el cual se destacan grandes proyectos que
propenden por el fortalecimiento de la Institucibn como un agente que genera impacto en
la region.

En el programa “Cundinamarca cientifica e innovadora” se pone como estrategia
“Mejoramiento de la calidad y pertinencia de los programas académicos ofertados en la
Universidad de Cundinamarca, especialmente en las areas de la salud y administracion”
(Cundinamarca, Ordenanza 011/2020, 10.2). En el mismo programa se estipula la
integracién de los grupos y semilleros de investigaciéon de la Universidad de Cundinamarca
con los demas actores de la ciencia y tecnologia del departamento.

Por ultimo, la Universidad de Cundinamarca es un sujeto activo en la linea estratégica de
“sostenibilidad”, al contribuir con sus programas académicos, los cuales son un referente
en lo ambiental.

Contexto UCundinamarca

La Universidad de Cundinamarca emprendié en 2015 un proceso de transformacion y
resignificacién, con el cual busca ser concebida como una organizacién social del
conocimiento y aprendizaje, translocal y transmoderna, democratica, publica y autbnoma,
que forma para la vida, los valores democraticos, la civilidad y la libertad, y que opera como
un campo multidimensional de aprendizaje.

De esta manera, propone un nuevo paradigma que emerge ante la necesidad de
reinventarse (Pedroza, 2018). El plan rectoral 2019-2023 “UCundinamarca Translocal
Transmoderna” expone las metas por desarrollar en el nuevo periodo administrativo.

La Universidad busca trascender desde su contexto local o departamental hacia lo global,
defendiendo su carécter de institucion publica, con un modelo educativo que defiende una
educacioén para la vida, los valores democraticos, la civilidad y la libertad, mas alla de la
propuesta tradicional para el quehacer y el trabajo, generadora de investigacion aplicada,
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sistémica y de impacto, que crea valor y resuelve problemas del contexto en todo el territorio
cundinamarqués mediante la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

En los procesos de resignificacion curricular se tendra en cuenta el Decreto 1330 de 2019
del Ministerio de Educacion Nacional y el Acuerdo 02 de 2020 del CESU por el cual se
actualiza el modelo de acreditacion en alta calidad.
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Balance del Plan de Desarrollo 2016-2019

Acreditacién en alta calidad Licenciatura en Ciencias Sociales.
Institucion tra_nslqc;al del Slg|0 21. Radicacion MEN Doctorado en Ciencias de la Educacion
Desde la acreditacion de programas
a la acreditaciéninstitucional. Aprobacion Condiciones Iniciales de acreditacion en alta

calidad Musica, Zootecnia e Ingenieria Electrénica

FRENTE 1. |

ENCUENTROS DIALOGICOS Y FORMATIVOS
Acuerdo 000008 de mayo de 2018
210 encueniros desarrollados

Cultura académica, cientificay
formativa.

7 CAMPOS DE APRENDIZAJE CULTURALES

42 CAMPOS DE APRENDIZAJE DISCIPLINAR

7 CAMPOS DE APRENDIZAJE INSTITUCIONAL FRENTE 2.

Educacion para la vida, los valores
democraticos, la civilidad y |a
libertad.
Matricula en pregrado con costo de 1 salario minimo
Estudiantes beneficiados en becas y apoyos para la matricula E{fﬁ

6.696 ESTUDIANTES

Resignificacién Curricularde 11 programas académicos

9.606 Graduados inscritos en |la base de datos de la universidad

Categorizacién de profesores de vinculacién especial

Acuerdo no. 018 de 2015 CSP

Incentivos personal académico y académico administrativo que
participe en proyectos de extensién Acuerdo no. 002 de 2016 CSP

Escuela de Formacién y Aprendizaje Docente
Acuerdo No. 000014 del 26 de julio de 2018
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Creacién . . o . o4
Cenfro de Estudios Agroambientales (Fusagasugd, Ubaté, Facatativd) ClenCIa' Tecrnc:lg\gl;a::,ignnvestlgamon €

Cenfro de Innovacién Tecnoldgica

Mapoteca Ernesto Guhl
Centro de Investigacion Orlando Fals Borda FRENTE 4.
Cenfro Académico Deportivo- CAD

33 Grupos categorizados por COLCIENCIAS
63 Docentes categorizados por COLCIENCIAS

17 profesores en movilidad nacional.

14 profesores en movilidad internacional

—

Internacionalizacion: dlalogar con el 33 estudiantes nacionales y 34 estudiantes Internacionales
mundo. de movilidaden la UCUNDINAMARCA.

ﬁ 33 estudiantes en pasantias internacionales
FRENTE 5. 47 Convenios Internacionales

Certificacion NTC I1SO 9001:2015

Calificacién indice de Transparencia Nacional 85% Organizacic’)n Universitaria Digital.
(medido por la Procuraduria General de la Nacidén)

Mejoramiento de la Infraestructura Tecnolégica en la sede Fusagasugdq,

Seccional Girardot y Seccional Ubaté FRENTEG6.
Desconceniracion de procesos administratives por medio de |la creacién

de los fondos de seccionalesy extensiones, convenios y contratos
académicos, FCTly CAD
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(Hacia dénde va la UCundinamarca? - Alineacién con el Plan
Estratégico

En el proceso de transformacion que viene desarrollando la Universidad de Cundinamarca
desde 2016, se disefd el primer plan estratégico “Disofiando la universidad que queremos”,
el cual establecid, en un horizonte de diez afios, los objetivos y las metas que la institucion
debera realizar para lograr el suefio que estudiantes, administrativos, graduados y
profesores plasmaron en este documento. De esta manera, mediante la utilizacién de
técnicas prospectivas, se determiné como imagen de futuro el escenario apuesta “si se
puede”, el cual propone lo siguiente:

“La Universidad de Cundinamarca lograra la acreditacion institucional multicampus antes
de 2026, por esta razén en 2023 presentara condiciones iniciales para iniciar el proceso.
Ser& reconocida como una universidad Translocal Transmoderna y se destacara por ser
una organizacién social del conocimiento, el aprendizaje, la ciencia, la tecnologia y la
innovacién y formadora para la vida, los valores democréticos y la civilidad. Con un alto
namero de docentes de planta, preferiblemente doctores, que conformaran grupos de
investigacion categorizados ante Colciencias, con publicaciones en el &mbito internacional
y en revistas indexadas por la universidad. En lo posgradual, se destacara por tener
programas de especializaciébn, maestrias y doctorados. No tendra problemas de
financiacién en el mediano y largo plazo” (p. 45).

Asi pues, para la elaboracion del plan estratégico se tomaron seis frentes estratégicos, los
cuales son la base para desarrollar las estrategias y los objetivos institucionales. Con el
objetivo de garantizar la consistencia con los demas documentos direccionadores, se
adoptaron los mismos frentes propuestos en el Plan de Desarrollo 2016-2019, sin embargo,
para la vigencia 2020-2023 el Plan de Desarrollo propone seis frentes estratégicos
diferentes que, aunque los nombres no coinciden con los anteriores, al analizarlos de
manera detallada se encuentran puntos en comuan que garantizan la continuidad y ejecucion
del plan estratégico 2016-2026.

A continuacion, se presenta un grafico en el cual se relacionan los frentes estratégicos de
cada uno de los planes de desarrollo.
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Grafico 1. Comparacion entre los planes de desarrollo

Plan de Desarrollo 2020 - 2023 Plan de Desarrollo 2016 - 2019
Frente  Estratégico |: Campo Frente Estratégico I: Institucidn translocal
multidimensional de aprendizaje del siglo XXI.

(CMA).

Frente Estratégico |l: Mision Frente Estratégico Il: Cultura académica,

trascendente. - cientifica y formativa.

Frente Estratégico |Ill: Cultura Frente Estratégico Ill: Educacion para la

Translocal Transmoderna. vida, los valores democraticos, la civilidad y
la libertad.

Frente Estratégico IV: Bienestar Frente Estratégico IV: Ciencia, tecnologia,

universitario. investigacion e innovacién.

Frente Estratégico V: Dialogo
transfronterizo.

» Frente Estratégico V: Internacionalizacion.

Frente Estratégico VI: Organizacion Frente Estratégico VI: Organizacion
universitaria inteligente con alma. universitaria digital.

Fuente: Planeacion Institucional.

En consecuencia, los documentos direccionadores mantienen su consistencia y
relacionamiento entre si, lo cual posibilita el establecimiento de la UCundinamarca como
una organizacion social del conocimiento y el aprendizaje, translocal y transmoderna,
democrdética, publica y autbnoma, enfocada en formar una persona transhumana, para la
vida, los valores democréticos, la civilidad y la libertad y que opera como un campo
multidimensional del aprendizaje, dejando atrds esquemas profesionalizantes y por
competencias (Mufioz Barrera, 2019).

¢Estan alineados los planteamientos de la UCundinamarca con las
tendencias mundiales en educacién superior?

Como parte de la tendencia de aumento de la cobertura, la Universidad de Cundinamarca
pas6 de admitir 1630 estudiantes en 2009 a 2549 en 2014, lo que representa un aumento
del 56 %. Sin embargo, ante la amenaza de desmejorar las condiciones en que se presta
el servicio o de sacrificar la calidad, por contar con mas estudiantes, pero sin mayores
recursos, desde 2015 se mantiene el mismo niumero de admitidos por programa. Lo anterior
no significa que se renuncie al propésito de aumentar la cobertura, pero es una meta que
esta supeditada a la obtencion de recursos por parte del Estado. Ademas, la institucion esta
realizando trabajos para caracterizar sus grupos de interés y adaptar la planta fisica para
permitir el acceso a personas en condicion de vulnerabilidad y discapacidad.
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Al lado del aumento del nUmero de matriculados aparece la diversificacién. El aumento de
la demanda se materializa en la necesidad de mas instituciones y mas programas. Esta
diversificacion trae varios riesgos: la continuidad de la desigualdad social al perfilarse las
universidades segun los recursos econdmicos de la poblacién que reciben (Gémez, 2015);
la academizacion del sector no universitario; el viraje hacia lo profesionalizante y la
educacién para el trabajo (Haug, 2019). La Universidad de Cundinamarca desde el Plan
Estratégico asumiéo como meta “la diversificacion de la oferta académica en pregrado y
posgrado”, pero ante la gravedad de las amenazas mencionadas y la restriccion
presupuestal que afronta la institucion, la apertura de nuevos programas es algo que se ha
tomado con cautela. En resumen, la diversificacion se maneja de manera prudente y se
rechaza cuando se utiliza como excusa para precarizar la calidad.

En lo concerniente a la internacionalizacion, la Universidad propone el establecimiento de
un dialogo transfronterizo que vaya desde las provincias del departamento y sus pueblos
hacia el mundo, interactuando desde su realidad y visidon propia. Desde la concepcion
translocal se asume la internacionalizacion a partir de reconocer y resaltar la identidad
cundinamarquesa, lo que incluye exaltar nuestra herencia cultural ancestral. Tal como lo
plantea Mejia (2015), se utiliza la internacionalizacion no como un fin, sino como un medio
gue permita el desarrollo del pais y la region, a través de la participacion en redes y
comunidades internacionales de aprendizaje e investigacion. En este punto debe ser
importante el esfuerzo de la Universidad por construir redes de conocimiento con otras
universidades, especialmente de Latinoamérica.

Por otro lado, el componente tecnoldgico de la institucién se fortalece cada dia y se
incentiva su uso a través del nuevo modelo educativo instaurado. En ese sentido, el MEDIT
califica la tecnologia como un “constitutivo del proceso educativo, (...) lo cual implica
repensar el aprendizaje a través de la virtualidad y los diferentes dispositivos tecnoldgicos”.

Por ultimo, la Universidad tiene entre sus objetivos dirigir la busqueda de mas recursos por
medio de alianzas con el sector productivo y de su proceso de interaccién social
universitaria, a la par que abandera la lucha por una mayor equidad en la distribucién del
presupuesto para educacién que propenda por hacer posible el derecho fundamental a la
educacion de calidad.

En consecuencia, la UCundinamarca si bien tiene en cuenta las tendencias mundiales en
educacion superior, cuenta con su propio enfoque diferenciador, el cual se enmarca en los
frentes estratégicos que guian la institucion y recogen los principales y mas relevantes
aspectos de estas tendencias modernas. De esta forma, da prioridad a aspectos como la
educacion para la vida, los valores democraticos, la civilidad y la libertad, en los cuales lo
transhumano va més alla de la educacion por competencias y profesionalizante, gestando
sujetos transformadores, capaces de impactar y conseguir una transformacion real en el
departamento, la region y el pais.
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Transformacion de la UCundinamarca ante el covid-19

La pandemia del COVID-19 ha generado estragos econdmicos y sociales que han
cambiado el estilo de vida de la poblacién mundial. La propagacion del virus ha sido rapida
y al 21 de julio de 2020, se registraban mas de 14 millones de casos y mas de 600 000
muertos, poniendo en vilo los servicios de salud en los paises mas poderosos (Google,
2020).

La educacion no ha sido ajena a esta problematica y se estima que aproximadamente 1,5
mil millones de estudiantes en 165 paises han tenido que suspender sus clases o buscar
opciones de virtualidad para poder continuar con sus estudios (Unesco, 2020).

En medio de esta crisis sanitaria, la UCundinamarca ha sabido afrontar los retos y desafios
gue implica la digitalizacion y la continuacion de sus labores a través de herramientas
tecnoldgicas; en este sentido, el Modelo Educativo Digital Transmoderno (MEDIT) cobra
vida y relevancia con gran fuerza, pues la virtualidad se ha convertido en un medio para la
ensefanza y el aprendizaje, a través de esfuerzos conjuntos, union y fortaleza mutua entre
estudiantes, docentes y administrativos, que han permitido develar ese componente de
transhumanidad en cada sujeto y lo translocal desde cada lugar donde llega la Universidad.

Desde el Consejo Académico se establecieron los lineamientos asociados a la evaluacion
del aprendizaje, la suspension de las salidas académicas y las clases presenciales. La
Instituciéon, como medio de apoyo a los estudiantes con problemas financieros, creé el
Fondo econémico de aportes, modificé las fechas de pago y abrié la posibilidad de cancelar
el periodo académico.

Se establecié la Mesa de Ayuda Institucional que monitorea, acompafia y asiste a los
docentes y estudiantes en el desarrollo de las actividades académicas, brindando también
monitorias y acompafiamiento social en linea.

De esta manera, la Institucién y su comunidad universitaria se apropian y viven el MEDIT
desde sus siete dimensiones®, y apoyados en la plataforma tecnolégica se ha evidenciado
que:

¢ Latasa de asistencia de estudiantes a las clases virtuales se ubica en 96 %.

e 789 equipos de computo han sido prestados.

e 515 profesores han participado de los circuitos de formacion.

e 327 profesores participaron en los procesos de evaluacion de aprendizaje que
buscan nuevas herramientas, estrategias e instrumentos que permitan atender la
mediacion tecnoldgica a través de las clases en linea.

e 4846 usuarios han sido atendidos en relacién con bienestar universitario saludable.

5 Persona, aula, cultura, institucién, naturaleza, familia, sociedad y su ideario de educar para la vida, los valores
democraticos, la civilidad y la libertad, soportado en el conocimiento, el aprendizaje y la tecnologia
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e 7515 horas de monitoria para apoyar la escuela de formaciéon y bienestar
universitario que han permitido mejorar la experiencia de aprendizaje.

e 521 usuarios han sido atendidos a través de la Mesa de ayuda para solucionar
problemas de cambio de claves, accesos y conexion a Microsoft Teams, entre otros.

En consecuencia, la Universidad de Cundinamarca ha venido fortaleciendo y actualizando
las competencias digitales de profesores, estudiantes y administrativos, ampliando los
canales de atencion convencionales y la Mesa de ayuda, lo cual ha facilitado el correcto
cumplimiento de las labores académicas.
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UNIVERSIDAD EN CIFRAS

Oferta Académica

2

Maestrias Uds. Regionales

Pregrados Especializaciones

Aspirantes, admitidos y matriculados primer curso

Pregrado Posgrado

Pregrado posgrado
CreEr=esnd 4
Inscritos

4,167 191 1.677
Inscritos Inscritos admitidos admltldos

La UCundinamarca tiene una tasa de absorcion bruta de 40% para los pregrados y
91% para posgrados.

Pregrado posgrado
1.411 127

matriculados primer curso matriculados primer curso

De los admitidos a pregrado y posgrado en la UCundinamarca, hacen efectivo su
cupo el 84% vy el 73%, respectivamente.
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Estadisticas de estudiantes

M Estudiantes por unidad regional
Fusagasuga: 3.756 Chia: 1.650
ranem Girardot: 1.590 Facatativa: 3.175
13.353 Ubaté: 1.110 Zipaquira: 231
Matriculados Soacha: 1.841
Oﬁo Oﬁo Oﬁo Oﬁo Oﬁo
LT | TR | P L SRR\
Ga0s  BRGRR  GRGRR  GeRd  BHend
22% 52% 19% 2% 5%
EstratoOy 1 Estrato2 Estrato3 Estrato4,5y6 Noresponde
Los estudiantes de la Universidad de Cundinamarca pertenecen en su mayoria a
familias de estratos 0,1y 2.

Pruebas SABER PRO

Resultados promedio (X) Razonamiento
Cuantitativo

149

Lectura

Escritura \ / Critica
145

/N

) 147 141 Competencias
Inglés . Ciudadanas

La UCundinamarca obtuvo resultados muy similares a los registradosen 2018 y
ocupd la posicidn 109 entre mas de 240 IES.
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Estadisticas de Graduados

1,400 T=!=r

1,200
1,000 r
800 r
600 r
400
200 r

IPAIIIPA IPA|IIPA IPA|IIPA IPA|IIPA IPA|IIPA IPA|IIPA lPAllIPA IPA|IIPA IPA|IIPA IPA|IIPA IPA|IIPA IPA|IIPA

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

El nimero de graduados ha crecido con el paso de los afnos en la universidad. A
2019 la UCundinamarca habia graduado 32.392 personas.

Profesores

—

| e

1.048
docentes

A

\

® 2

.3 T
431

28 589
Planta T. Completo Catedra

El 4% de los docentes en la UCundinamarca cuentan con doctorado, 50% con
maestria, 39% especializacion y el 7% restante solo pregrado.
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Administrativos

Auxiliar 200
Técnico .
Profesional .ih
Asistencial
542
Ejecutivo Administrativos
Directivo
Asesor

0 50 100 150 200 250

El 37% de los administrativos de la Ucundinamarca son auxiliares, el 24% técnicos,
20% profesionales, 1% asesores, 4% ejecutivos, 11% asistencialesy 3% directivos.

Investigacion

Grupos de investigacion categorizados y reconocidos

. 33

30
25
20
15
10

63

Investigadores
reconocidos

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Los grupos de investigacion reconocidos y categorizados se han triplicado desde
2016.
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ireatoral | AReatoras AREADEZONAS | N ESTUDIANTES AREATOTAL DETERRENOS | AREA TOTALDE AREATOTAL DEZONAS
. PREGRADO - POR ESTUDIANTES A CONSTRUCCIONPOR | VERDES POR ESTUDIANTES
DETERRENOS | CONSTRUCCION | VERDES POSIGRADO A CORTE | CORTEDEDICIEMBRE | ESTUDIANTES A CORTEDE | A CORTE DE DICIEMBRE
(m2) (m2) )] DEDICIEMEREDE2018 | DE2018 (m2) DICIEMERE DE 2018(m2) | DE2018(m2)
Fusagasugd 480.769,00 31.293,12 381.176,87 3.656 131,5 8,60 104,26
Totales de sede,
extensiones y 591.817,73 73.301,00 442.837,14 13.234 44,72 5,54 33,46
seccionales

SEDE, SEDE, SEDE,
EXTENSIONES EXTENSIONES EXTENSIONES
Y SECCIONALES Y SECCIONALES Y SECCIONALES
Area total Area total Area total de
de terreno e consfruccion zonas verdes
(591.818 m2) i (73301 m2) (442.837 m2)

's | Por estudiante Por estudiante

——=P diant
(a4 7 wE)° il (5,54 m2) 33,46 m2)

o

SEDE SEDE SEDE
FUSAGASUGA FUSAGASUGA FUSAGASUGA
Area total Area total Area total
de terreno de terreno de terreno

(480.769 m2) 1(31.293 m2) (581.177 m2)

Por estudiante | Por estudiante Por estudiante
- (131.5 m2 (8.6 Mm2) 104,26 m2)

9 J o
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METODOLOGIA PARA LA CONSTRUCCION DEL PLAN DE
DESARROLLO

El Plan de Desarrollo que aqui se presenta se realizé a través de la metodologia de la
planeacion estratégica. Uno de los insumos del Plan de Desarrollo es el Plan Rectoral
“Universidad Translocal Transmoderna”, sustentado por el doctor Adriano Mufioz Barrera
ante el Consejo Superior Universitario (CSU) en el proceso de eleccion de rector para el
periodo 2020-2023 y el diagndstico a partir de la herramienta Dialdgica y formativa.

PLANEACION ESTRATEGICA

HERRAMIENTA DIALOGICA FORMATIVA DOCUMENTOS DE REFERENCIA

a comunidad Referente

Educativo

versitaria por frentes

Mesas de trabajo . A .

e + Encuestas virtuales * Misién de Sabios 2019 R e Modslo Bdueative Disital
. }P]l.un ‘::l Desarrollo yT d el

+ 4343 estudiantes +  Propuestas al correo acio i i

+ 495 profesores T D + Plan de Desarrollo : Eal:? mi%m DL

* 83 Graduados departamental MIVETSH aue

+ 382 Administrativos queremos

Planeacion Institucional,
la Alta Direccién y los
directores de los procesos
establecen estrategias y
metas concretas

Plan de Desarrollo 2020-2023

Para la construccion del Plan de Desarrollo se establecieron dos aspectos denominados:
Herramienta Dial6gica Formativa y Documentos de Referencia.

Para la aplicacién de la Herramienta Dialégica Formativa se conté con la participacion de
la comunidad universitaria por frentes y desde alli se establecieron mesas de trabajo
presenciales, encuestas virtuales y propuestas al correo electronico, una vez sistematizada
la informacion se pudo establecer un diagnéstico, el cual se constituyé en un insumo
fundamental para el proceso.
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Por otra parte, se tuvo como insumo importante los planes de desarrollo de la institucion,
del departamento y de planeacién nacional, los lineamientos de politica educativa nacional
e internacional y los documentos de organismos internacionales sobre tendencias
educativas y tecnoldgicas que, unidos a las politicas institucionales y al Modelo Educativo
Digital Transmoderno (MEDIT), se constituyeron en orientadores y referentes para que la
Alta Direccion de la Institucién, con la coordinacién de Planeacioén Institucional, concluyera
en la construccion del Plan de Desarrollo 2020-2023.

PARTICIPACION DIALOGICA Y FORMATIVA

La participacion de la comunidad universitaria se logré a través de la construccién dialégica
y formativa de propuestas.

En desarrollo de este ejercicio democratico se organizaron mesas de trabajo con los
administrativos, profesores y estudiantes en cada una de las sedes. Para el caso de los
administrativos, se permitié conocer los aportes y las inquietudes, ademas de apropiarlos
del Plan Rectoral para tener un lenguaje comdn entre la direcciéon y la comunidad
universitaria, ya que ellos contribuyen a materializar el Plan desde sus labores diarias. En
este proceso, se enfatizd en la interiorizacion de los conceptos clave. El trabajo con los
graduados se realiz6 en la extension Facatativa.

El ejercicio con los profesores permitié socializar las observaciones que tenian del Plan
Rectoral y sistematizar los aportes y las propuestas. Para cada una de las unidades
regionales se seleccion6 un dia, luego se dividieron en pequefios grupos y cada uno de los
grupos participaba en un frente. Posteriormente se rotaban los grupos por las mesas de
trabajo, de manera que todos contribuyeran en los seis frentes de manera presencial.

La dinamica con los estudiantes se realizé por unidad regional y programa académico. La
participacion se hacia por mesas de trabajo por frente estratégico. En este caso, la mesa
de trabajo iniciaba con una presentacion del frente respectivo por parte de un directivo de
la Universidad que tuviera afinidad con el tema del frente. Después de la explicacion inicial,
los estudiantes expresaban sus aportes y propuestas. Una vez terminado el didlogo en cada
mesa, los estudiantes rotaban a otro frente para repetir la dindmica. Por cuestiones
logisticas, a los estudiantes se les garantiz6 como minimo la participacion en dos frentes
elegidos por ellos. En algunos casos, los estudiantes pudieron participar presencialmente
en los seis frentes. El procedimiento fue el mismo con los graduados.

Participacion en mesas de trabajo

Fusagasuga Chia Girardot FacatativA Soacha  Ubaté Total
Administrativos 189 18 53 50 34 38 382

Estudiantes 958 206 578 839 780 487 3848
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Fusagasuga Chia Girardot FacatativA Soacha  Ubaté ‘ Total

Profesores 139 38 137 86 56 39 495
Directivos 41
Graduados 83
Total de Participantes Comunidad Universitaria 4849

Fuente: Planeacion Institucional, 2019.

A continuacion, se discriminan los resultados globales de la participacion dialégica y
formativa.

Resultados de las mesas de trabajo dialégicas y formativas

FRENTE 1

CAMPO MULTIDIMENSIONAL DE APRENDIZAJE (CMA)

Tema central Aportes comunidad universitaria
Componente practico y real en todas las asignaturas.
Docentes mejor preparados, con actitud y de planta.
FORTALECIMIENTO TIC (software y herramientas digitales).

(CMA) Convenios interinstitucionales (empresa-universidad).
Infraestructura fisica y tecnoldgica.
Unidades de apoyo académico (laboratorios, bibliotecas).
Actualizacion conceptual (tematicas y nuevos desarrollos).
Formacion humana (respeto, inteligencia emocional y motivacion).

ACCIONES Capacitacion TIC (digital, clases virtuales y software).
Escuela de Formacion Educacion posgradual para profesores (becas, ayudas).
y Aprendizaje Formacion en pedagogia y metodologias practicas

Docente (EFAD) Fortalecer la investigacion.

Realizar mas encuentros, talleres y cursos.
La permanencia del docente depende de la evaluacion docente.
Casos reales y practicos (aplicados al campo de accion y al contexto

de la region).
Permanente (a lo largo del semestre, a través de proyectos que
FORMA DE permitan evidenciar una evolucién).
EVALUACION Enfocado en el programa (tenga en cuenta las particularidades de
este).

Argumentativa y cualitativa.

Autoevaluacion y coevaluacion.

Mejores docentes. Que sean de planta y con posgrado.
Actualizacion de curriculo (electivas complementarias y enfoque
practico).

Fortalecer la investigaciobn mediante proyectos de impacto.
Infraestructura fisica y tecnolégica.

Unidades de apoyo académico (laboratorio, bibliotecas).

ACREDITACION
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FRENTE 1
CAMPO MULTIDIMENSIONAL DE APRENDIZAJE (CMA)

Tema central Aportes comunidad universitaria

Oferta posgradual.

Intercambio de experiencia con estudiantes.

Bolsa de empleo.

GRADUADOS Beneficios en cursos y educacion continua (idiomas, software).
Encuentros y conversatorios.

Capacitaciones.

Vinculacién como docentes, investigadores y tutores.

FRENTE 2
Tema central Aportes comunidad universitaria
Comunicacién (provocar interés, informacion virtual y publicidad).
Ampliar tematicas de investigacién (temas innovadores).
Fomento desde los primeros semestres.
Generar incentivos a estudiantes.
Continuidad de proyectos, docentes y recursos.
Semilleros como electiva u opcién de grado.
Proyectos de impacto que mejoren el entorno y las comunidades.
Convenios interinstitucionales (industria y universidades).
Comunicacion y difusion.
Programas y apoyo a la comunidad y poblacion vulnerable
(acercamiento).
Seminarios, talleres, congresos y cursos de educacion continua.
Articular précticas estudiantiles con la comunidad.
Investigacion y proyectos transdisciplinares.
Participacion de estudiantes y docentes en el proceso.
Ampliar oferta de electivas.
RESIGNIFICACION Uso de software y de herramientas tecnoldgicas como componente

CURRICULAR del curriculo.

Ajustar de acuerdo con las necesidades de industria 'y
comunidades.

Todos los programas deberian tener un posgrado para continuar su
educacion.

Administrativas (marketing, finanzas, MBA, Negocios
internacionales).

OFERTA De la salud (Fisioterapia, Salud publica, Urgencias).
POSGRADOS Ingenierias (seguridad informatica, desarrollo de software).
Ambiental y Agrondmica (Saneamiento ambiental, POT, residuos
sélidos).

Musica (Maestria en investigacion musical, Pedagogia del
Instrumento).

PARTICIPACION
SEMILLEROS

FORTALECIMIENTO

Interaccion Social
Universitaria (ISU)
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Ciencias del deporte (Deporte Adaptado, Administracién Deportiva). |

FRENTE 3
CULTURA TRANSLOCAL TRANSMODERNA

Tema central

Aportes comunidad universitaria

APROPIACION DEL
MEDIT

Comunicacion y capacitacion sobre MEDIT.

Uso de las TIC (recursos digitales, mejor internet, plataformas
institucionales).

Espacios para actividades culturales (en el curriculo como
electivas).

Componente de valores en pénsum de programas.

Proyectos aplicados a la realidad y problematicas sociales de la
region.

ACCIONES EN EL
FRENTE 3

Actividades promuevan inclusién (tener en cuenta la jornada
nocturna).

Cultura Udecina, sentido de pertenencia, identidad.

FRENTE 4
. BIENESTARUNIVERSITARIO

Tema central

Aportes comunidad universitaria

EFECTIVIDAD DE LAS

Ampliar los horarios de bienestar para estudiantes de la noche.

Fortalecer incentivos por representar a la U.

Actividades intersedes.

SOCIOECONOMICOS

ACTIVIDADES . e

Mejorar la difusién.

Continuidad de instructores.
PROGRAMAS Reducir las horas de contraprestacion.

Aumentar el nimero de beneficiarios.

Difundir y mejorar los mecanismos de seleccion.

Dificultades econémicas.

Dificultades académicas.

DESERCION Baja calidad del programa.
Problemas psicoldgicos.
Problemas vocacionales.
Apoyo a transporte (convenios intermunicipales).
APORTES Extender monitorias a todo el semestre.

Impulsar el uso de la bicicleta.

Mejorar los programas de salud.

FRENTE 5
DIALOGO TRANSFRONTERIZO

Tema central

Aportes comunidad universitaria

Divulgacion.
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FRENTE 5
DIALOGO TRANSFRONTERIZO
Tema central Aportes comunidad universitaria
DIALOGO Aumentar apoyos a movilidad.

Ampliar el numero de convenios con universidades.

TRANSFRONTERIZO = — - =
Facilitar los procesos administrativos para movilidad.
(transversales) . .
Conferencias virtuales.
NACIONAL Y g;?;cznr;tggfozemestrales entre sedes.
REGIONAL b '

Fortalecer la investigacion conjunta.
Vinculacion de profesores nativos.
Publicitar la Universidad en el exterior.
Mejorar la calidad de inglés.

Aumentar el uso del inglés en los nucleos.
Profesores extranjeros.
MULTILINGUISMO Cursos libres y electivas en idiomas.
Incluir otros idiomas.

Promover semilleros bhilingues.
Voluntariado en segundo idioma.

FRENTE 6
ORGANIZACION UNIVERSITARIA

Tema central Aportes comunidad universitaria
Digitalizar los procesos.

Mejorar la infraestructura tecnolégica.

Disminuir los tiempos de tramites, respuestas y certificados.
Mejorar la plataforma institucional.

Garantizar los insumos de laboratorio.

Garantizar recursos educativos.

Descentralizar los procesos de Fusagasuga.

Asignacién de salones previa al inicio de semestre.
Pasantias y practicas en la Universidad.

Inscripcion de materias previa al inicio de semestre.
Mantener zonas verdes en estado éptimo.

Implementar paneles solares.

Siembra de arboles.

UNIVERSIDAD VERDE Utilizar residuos sélidos para compostaje.

Impulsar el reciclaje.

Articular con proyectos ambientales de colegios.

Fomentar las huertas desde la institucion.

INTERNACIONAL

ORGANIZACION
UNIVERSITARIA
INTELIGENTE
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ARTICULACION ESTRATEGICA

Articulacion de los frentes estratégicos propuestos en este documento, con los
subprogramas del Plan de Desarrollo de la Gobernacién de Cundinamarca.

@ OBJETIV:i:

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

1r|N 1) HAMBRE EDUCACION IGUALDAD
DELAPOBREZA £ CERO DECALIDAD DEGENERD

L]

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 10 REDUCCIONDELAS
YCRECIMIENTO INNOVACIONE DESIGUALDADES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA -

(=)

13 AGCION VIDA 16 PAZ, JUSTICIA
PORELCLIMA EINSTITUCIONES
TERRESTRES SOLIDAS .

Frente estratégico
Plan de Desarrollo
Universidad de Cundinamarca

Subprograma
Plan de Desarrollo

Familia que progresa

Gobernaciéon de Cundinamarca

Campo Multidimensional de Construyendo futuro

Aprendizaje Juntos somos mas

Gestién de excelencia

12 PRODUGEION
Y CONSUMD
RESPONSABLES

O

17 ALIANZASPARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

@

@ OBJETIVOS
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Objetivos de desarrollo
sostenible

4. Educacién de calidad
10. Reduccién de las
desigualdades

16. Paz, justicia e
institucionales sélidas

17. Alianzas para lograr los
objetivos

Experiencia y sabiduria

Jévenes, fuerza del progreso

Cundinamarca productiva,
regién gue progresa

Mision Trascendente Cundinamarca fuente de

conocimiento

Mas investigacion, mas

4. Educacion de calidad
10. Reduccion de las
desigualdades

17. Alianzas para lograr los
objetivos

Cundinamarca indigena

Cultura Translocal Transmoderna -
Cundinamarca afro

Cundinamarca rrom

Cundinamarca crea e innova

Vias, motor del desarrollo

desarrollo

Transformando mentes y .

corazones 3. Salud y.blenestar'
Ruta de paz 4. Educacién de calidad

5. lgualdad de género

10. Reduccion de las
desigualdades

17. Alianzas para lograr los
objetivos
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Frente estratégico
Plan de Desarrollo
Universidad de Cundinamarca

Subprograma
Plan de Desarrollo
Gobernacién de Cundinamarca
Edificando progreso

DESARROLLO

2020-2023

Objetivos de desarrollo
sostenible

Frente estratégico

Plan de Desarrollo
Universidad de Cundinamarca

Bienestar universitario constitutivo
de la vida y la libertad

Subprograma
Plan de Desarrollo
Gobernaciéon de Cundinamarca
Entornos para la felicidad

Cundinamarca diversa

Mujer empoderada y con
derechos

Cundinamarca accesible

Habitat en armonia

Territorio con sentido

Derechos humanos, fuerza de la
igualdad

Objetivos de Desarrollo
Sostenible

3. Salud y bienestar

4. Educacioén de calidad

5. Igualdad de género

10. Reduccion de las
desigualdades

16. Paz, justicia e
institucionales sélidas

17. Alianzas para lograr los
objetivos

Dialogo transfronterizo

Cundinamarca del mundo para
el mundo

Cundinamarca crea, transforma
y progresa

4. Educacion de calidad
10. Reduccion de las
desigualdades

17. Alianzas para lograr los
objetivos

Organizacion universitaria
inteligente con alma y corazén

Acuerdos efectivos

Cundinamarca al natural

Agua pura, mejor vida

Cundinamarca amable y
comprometida con los animales

Residuos sélidos amigables
alternativos

Conocimiento del riesgo

Reduccion del riesgo

Manejo de desastres

Alternativas verdes para el
crecimiento

Cultura ambiental

Cundinamarca resiliente al
cambio climatico

Pacto por el agua

Territorio que respira

Gestion de excelencia

Tramites simples, gobierno
cercano

Mejores institucionales mas
eficiencia

Eficiencia financiera

Confianza fuerza de gobierno

Tu Gobernacién a un clic

Tecnologia moderna, soluciones
rapidas

4. Educacion de calidad
8. Trabajo decente y
crecimiento econémico
10. Reduccién de las
desigualdades

13. Accién por el agua
15. Vida de ecosistemas
terrestres

16. Paz, justicia e
institucionales soélidas
17. Alianzas para lograr los
objetivos
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DISENO ESTRATEGICO

RUTA DE PLANEACION

PEI
LPANIDE POAI
ACCION f
\/
POLITICAS. PROYECTOS. PLAN
FINANCI D

RUTA DE PLANEACION INSTITUCIONAL

Los procesos de planeacion de la Universidad de Cundinamarca son liderados por la
Direccién de Planeacion Institucional, la cual integra la informacién del entorno y de cada
uno de los procesos para la definicion de la estrategia, de tal forma que los planes,
programas, proyectos y acciones estén debidamente alineados con la Misién y los
Objetivos. Su ambito de accion comprende la gestién del PEI y los Planes de Accion, la
gestién del cambio en los procesos, la gestion de la informacién ante el MEN y las entidades
del Estado, el gerenciamiento de proyectos cuando se requiera de su injerencia, el analisis
y la gestién de la informacion institucional para la formulacion de los planes y la toma de
decisiones institucionales, asi como el seguimiento y control de su desarrollo y la evaluacion
del cumplimiento de los objetivos y de la calidad de los procesos y resultados de la
Universidad.

En la planeacion estratégica, el Plan de Desarrollo 2020-2023 “Universidad Translocal
Transmoderna” se concibe como el documento direccionador o guia para el proximo
cuatrienio, y garantiza la continuidad del proceso de transformacion y resignificacion que
inicié la UCundinamarca en 2015. Asimismo, este documento es consistente con la vision
de universidad que se establecio en el Plan Estratégico 2016-2026 y el Modelo Educativo
Digital Transmoderno (MEDIT).
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Disefio metodoldgico de los indicadores

Para el disefio de las metas establecidas en el plan de desarrollo se tuvo en cuenta
los siguientes tipos de indicadores:

Tipos de Indicadores

e Indicadores de Gestion
e Indicadores de Producto
e Indicadores de resultado

Indicador Linea | \/ota | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Resultadoal | o onsables
base 2023

Indicador: Nombre del indicador.

e Acumulado. Cuando dentro del indicador se expresa que es acumulado, hace
referencia a que, por su naturaleza el indicador se requiere tomar el historico
(linea base) mas lo ejecutado en el periodo.

e Anual. Cuando dentro del indicador se expresa que es anual, hace referencia
a que, por su naturaleza el indicador corresponde exclusivamente al afio y
requiere de sumar la linea base.

Linea base: En el caso de los indicadores acumulados, se expresa el acumulado
hasta la fecha 31 de diciembre de 2019.

Meta: Hace referencia a la meta para el cuatrenio.

Resultado al 2023: Hace referencia a la sumatoria de la linea base mas la meta del
cuatrenio.

Responsable: La Vicerrectoria, direccion, oficina, jefatura o dependencia que es la
responsable por la ejecuciéon de la meta o indicador.
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La Universidad de Cundinamarca consolidard& su actuar como un campo
multidimensional de aprendizaje, organizativo y digital, que promueve un aprendizaje
para la vida, los valores democraticos, la civilidad y la libertad; capaz de trascender
mas alla de lo que ha planteado la universidad tradicional.

Para lograr este objetivo la institucion tiene contemplado implementar el campo de
aprendizaje institucional al 100%, presentar las condiciones iniciales para la
acreditacion institucional de la sede Fusagasugd, para lo cual se presentaran a
condiciones iniciales, seis programas académicos a acreditacion de alta calidad.
Asimismo, se buscard que los estudiantes mejoren los resultados en términos del
SABER PRO, de tal manera que se ubiquen en la media a nivel nacional o la superen.

Por otro lado, se tiene contemplado disefiar e implementar el observatorio de
graduados y la bolsa de empleo, crear los 7 Centros de Innovacion y Formacion
Docente y realizar la resignificacion curricular de los 32 programas académicos.

Lineamiento estratégico

El aseguramiento de la calidad se sustenta en la autonomia, esto es,
autorregulacioén, autoevaluacion y mejora, con el fin de procurar el cumplimiento
de sus objetivos misionales y asegurar el aprendizaje, realizar la autoevaluacion
de los programas académicos, cumplir sus condiciones institucionales y aceptar el
reto de su acreditacion, como ruta para la acreditacién institucional, asi como la
consolidacion de las certificaciones de calidad 1ISO que aportan al sistema de
aseguramiento.

1. Autoevaluacion y acreditacion
Con el propésito de fortalecer los mecanismos de autorregulacion y autoevaluacion,
la institucién fortalecerd los sistemas internos de aseguramiento de la calidad, como
ruta para la acreditacion institucional.

Vicerrectoria Académica

e Presentar condiciones iniciales para la acreditacion institucional, sede
Fusagasuga.
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¢ Realizar la autoevaluacién de los programas académicos de pregrado y posgrado
de la UCundinamarca.
e Generar el fortalecimiento y mejoramiento de las condiciones de calidad.
e Cumplir con el seguimiento a los planes de mejoramiento.
e Presentar el documento-informe de autoevaluacion con miras a la acreditacion de
los programas de:
o Zootecnia, Fusagasuga; Mdasica, Zipaquird; e Ingenieria Electronica en
Fusagasuga (vigencia 2020).
e Presentar condiciones iniciales de acreditacion ante el CNA de los programas de:
o Ingenieria Ambiental, Girardot y Facatativa; Enfermeria, Girardot. (vigencia
2022).
o Profesional en Ciencias del Deporte y Educacion Fisica, Soacha (vigencia
2023).
e Presentar el documento-informe de autoevaluacion para la reacreditacion de la
Licenciatura en Ciencias Sociales (vigencia 2020).
e Actualizar el modelo de autoevaluacion.

Resultado al
2023

Linea

base 2020

Indicador Meta 2021 | 2022 | 2023 Responsables

Presentacion de
condiciones iniciales de - 1 - - - 1 1
la sede Fusagasugd

Direccion de
Autoevaluaciony
Acreditacion

Direccion de
Autoevaluaciény
Acreditacion

Ndmero de Programas 1 4 6 7
académicos acreditados 1 6 7

3 2 1
(acumulado) - (huevos)

(nuevos)

Numero de programas

presentados a 3 3 > 6 Direccion de
condiciones iniciales de 3 3 6 Autoevaluaciény
acreditacién i 2 1 Acreditacién

(acumulado) (nuevos)

Direccion de

Autoevaluacién de los .
Autoevaluacion y

- 32 32 - 32 - 32

programas académicos

Acreditacion

2020

2021

2022

2023

Resultado
esperado

Responsable

Realizar la
Presentacion para la
Autoevaluacion
Institucional

Realizar la
Presentacion para
la Autoevaluacion

Institucional

100 %

Direccion de
Autoevaluacion y
Acreditacion
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<

© o
8%
2020 2021 2022 2023 55 Responsable
iy
x o
Realizar la
Realizar la autoevaluacion de
autoevaluacién de los los programas Decanaturas de
P . 100 %
programas académicos académicos de Facultad
de pregrado y posgrado pregrado y
posgrado

Direccion de
100 % Autoevaluaciéony
Acreditacion
Direccion de
Cumplir con el seguimiento a los planes de mejoramiento 100 % Autoevaluacién y
Acreditacion

Generar el fortalecimiento y mejoramiento de
las condiciones de calidad

Presentar las
condiciones
iniciales para la
acreditacion del
programa

Presentar las
condiciones
iniciales para la
acreditacion del

P programa Decanaturas
académico de .
Enfermeriay el de académico de 3 de
L Profesional en Facultad
Ingenieria L
. Ciencias del
Ambiental Deporte
(seccional Girardot p. ., y
y extension Educacion Fisica
. Soacha
Facatativa) ( )
Presentar el documento-
informe de . .,
- Direccion de
autoevaluacion para la L
o 1 Autoevaluacion y
reacreditacion de la

. . L Acreditacion
Licenciatura en Ciencias

Sociales

Lineamiento estratégico

La Universidad de Cundinamarca, como un campo multidimensional de
aprendizaje (CMA), institucional, organizativo y digital, que, en todo tiempo,
espacio y relaciones, logra un aprendizaje para la vida, los valores democraticos,
la civilidad y la libertad, trasciende las formas en las que se ha desempefiado hasta
hoy la universidad tradicional y clasica.

2. Campo multidimensional de aprendizaje (CMA) Institucional, organizativo y
digital
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Vicerrectoria Académica

e Estructurar, disefiar y conceptualizar el proyecto del Campo multidimensional de
aprendizaje (CMA).

. Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsable
base 2023
Proyecto del CMA Planeacion
. - 1 - 1 - - 1 o
radicado institucional
g8
2020 2021 2022 2023 =i Responsable
iy
x o
Disefiar el mddulo Direccion de
académico del 1 Autoevaluaciony
proyecto del (CMA) Acreditacion
Di .,
Estructurar el proyecto del (CMA) 1 IFECCIOIt\]de
Planeacion
- . L. Direccion de
Disefiar el mddulo tecnolégico del proyecto .
1 Sistemas y
del (CMA) ,
Tecnologia
Disefiar el mddulo Vicerrectoria
financiero del 1 Administrativa y
proyecto del (CMA) Financiera
Radicar el proyecto 1 Direccion de
de (CMA) Planeacion
Direccion de
Implementar el proyecto del (CMA). 1 Autoevaluaciény
Acreditacion

3. Campos de Aprendizaje Cultural

Vicerrectoria Académica
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Fundamentar los Campos de Aprendizaje Cultural (CAC) de todas las facultades.

[ )
e Realizar el disefio instruccional de los (CAC) de todas las facultades.
e Desarrollar el aplicativo de los (CAC) de todas las facultades.
¢ Implementar la digitalizacion de los (CAC) de todas las facultades.
. Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023
Campos de Aprendizaje 3 17 17 17 Direccién de
Cultural en ;
R . - 17 17 Bienestar
funcionamiento 3 14 . L
- - Universitario
(acumulado) (nuevos) | (nuevos)
8¢
2020 2021 2022 2023 =i Responsable
Implementar los (CAC) Decanaturas y
3) Implementar los (CAC) (3). 3 Direcciones de Sede
Decanaturasy
Direcciones de Sede
Fundamer&il)' los (CAC) Implementar los (CAC) (14) 14 (posgrados,
Internacionalizacion,
virtualidad, ISU)
Realizar los recursos Realizar los recursos Jefatura de la Oficina
digitales requeridos en | digitales requeridos 1 de Educacién Virtual
cada CAC en cada CAC. y a Distancia
Desarrollar el . L,
aplicativo de los Direccidn de
o .
(CAC) de todas las 100% S|stemas'y
Tecnologia
facultades

4. Campos de Aprendizaje Disciplinar

Vicerrectoria Académica

¢ Disefiar los Campos de Aprendizaje Disciplinar (CADI) de:
o Facultad de Ciencias de Agropecuarias.
o Facultad de Ciencias de la Salud.
o Facultad de Educacion.
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Facultad de Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables (CAEC).

Facultad de Ingenieria.

Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades y Ciencias Politicas.

o Facultad de Ciencias del Deporte.

e Generar el disefio didactico y realizar los recursos digitales y el desarrollo
tecnoldgico de los Campos de Aprendizaje Disciplinar (CADI).

¢ Implementar los circuitos de formaciéon para la puesta en marcha del plan de
aprendizaje digital de los CADI en cada ruta de aprendizaje de los programas
académicos.

e Articular los Campos de Aprendizaje Disciplinar (CADI), con los Campos de
Aprendizaje Institucional (CAl).

. Linea Resultado al
Indicador base Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2023 Responsables
200 783 1366 1949
Numero de CADI . L
disefiados (acumulado) - 1949 200 583 583 583 1949 Direccion EFAD
(nuevos) | (nuevos) | (nuevos) | (nuevos)
5%
2020 2021 2022 2023 S5 Responsable
oo
x o
Decanatura de
Disefiar los (CADI) de la Facultad de Ciencias de Agropecuarias 100% | Facultad Ciencias de
Agropecuarias.
Decanatura de
Disefiar los (CADI) de la Facultad de Ciencias de la Salud 100% | Facultad de Ciencias
de la Salud
Disefiar los (CADI) de la Facultad de Educacion 100% Decanatura de .,
Facultad de Educacion
Disefiar los (CADI) de la Facultad de Ciencias Administrativas, 100% Decanatura de
Econdmicas y Contables ? Facultad (CAEC)
Disefiar los (CADI) de la Facultad de ingenieria 100% Decanatura d? ,
Facultad de Ingenieria
Decanatura de
Disefiar los (CADI) de la Facultad de Ciencias Sociales, 100% Facultad de Ciencias
Humanidades y Ciencias Politicas ? Sociales, Humanidades
y Ciencias Politicas
Decanatura de
Disefiar los (CADI) de la Facultad de Ciencias del Deporte 100% | Facultad de Ciencias
del Deporte.
Generar el disefio diddactico, y realizar los recursos digitales y el desarrollo Tecnolégico 100% Oficina de Educacion
de los (CADI) > Virtual y a Distancia
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2020

2021

2022

2023 Responsable

Resultado
esperado

Direccion EFAD

Formar a los docentes en el uso de herramientas tecnoldgicas de los (CADI) 100% Autoevaluacion y
Acreditacion
Implementar los circuitos de formacidn para la puesta en marcha del plan de Direccion EFAD
aprendizaje digital de los CADI en cada ruta de aprendizaje de los programas 100% Autoevaluacion y
académicos. Acreditacion
Realizar los recursos | Realizar los recursos Reallzaf I.os Reallzar I.os Jefe de oficina de
. . .. . recursos digitales | recursos digitales R
digitales requeridos | digitales requeridos requeridos en requeridos en 1 Educacion Virtualy a
en cada CADI (200) en cada CADI (583) cada CADI (583) cada CADI (583) Distancia
Desarrollar el Desarrollar el Desarrollar el Desarrollar el
aplicativo de los (200 aplicativo de los aplicativo de los aplicativo de los 100% Direccidn de Sistemas
CADI) de las (583 CADI) de las (583 CADI) de las (583 CADI) de las y Tecnologia
facultades facultades facultades facultades

Lineamiento estratégico

En este campo,

la comunidad universitaria conformada por

profesores,

estudiantes, graduados, padres de familia, directivos y administrativos constituyen
el componente nuclear de esta, por cuanto es la que lidera la transformacion,
accion y reinvencion de la Universidad.

5. Lafamilia como parte de los campos de aprendizaje

Vicerrectoria Académica

e Implementar la estrategia de involucramiento de la familia en los Campos de
Aprendizaje Cultural (CAC) y los Campos de Aprendizaje Institucional (CAl).

Indicador Linea | \eta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Resultadoal | o ponsables
base 2023
Porcentaje de padres de
estudiantes que Direccion de
participan en los campos - 35% 5% 7% 10% 13% 35% Bienestar
de aprendizaje / N° Universitario
matriculados
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2020 2021 2022 2023 ERS Responsable
iy
x O
Disefiar la estrategia de Direccion de
involucramiento de la 1 Bienestar
familia en los (CAC) Universitario
Plsenar la es.trategla de Jefe Oficina de
involucramiento de la
I 1 Desarrollo
familia en los (CAC) y Académico
(cAl)
. . . - Direccion de
Implementar la estrategia de involucramiento de la familia en ! . I
100 % Bienestar
los CAC . o
Universitario
Implementar la estrategia de involucramiento de la familia en Jefe Oficina de
100 % Desarrollo
los CACy CAI .
Académico

Lineamiento estratégico

El proceso misional de la Universidad es institucional, por lo tanto, el profesor
gestor del conocimiento y el aprendizaje participa con todos aquellos que lo hacen
en la red. Se debe fortalecer y consolidar la Escuela de Formacion y Aprendizaje
Docente y promover la interaccion en las comunidades académicas nacionales,
latinoamericanas e internacionales.

6. Profesor gestor del conocimiento

Vicerrectoria Académica

e Fortalecer la Escuela de Formacion y Aprendizaje Docente -EFAD S21.
Evaluar y medir las politicas institucionales misionales.
e Crear e implementar los centros de formacion, aprendizaje e innovacioén docente
en:
o Fusagasuga.
o Chiay Soacha.
o Girardot y Facatativa.
o Zipaquiray Ubaté.
e Evidenciar la interaccion de la EFAD en el desarrollo de los procesos de formacion
de los profesores.
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¢ Implementar los circuitos de formacién con base en la reglamentacién de la
Escuela de Formacion y Aprendizaje Docente.

e Evidenciar mecanismos de interaccion de profesores a través de la comunidad de
aprendizaje que disponga la Escuela de Formacion y Aprendizaje Docente.

e Conformar la red de profesores.

e Disenar, presentar, implementar y medir el impacto del nuevo modelo de
evaluacién de desempefio docente.

e Disefiar y presentar una estrategia de incentivos y programas ofrecidos a los
profesores.

e Teniendo en cuenta el Decreto 1330 y el Acuerdo 002 del CESU, consolidar el
proceso del Sistema interno de Aseguramiento de Calidad y el Sistema de
evaluacion y desempefio.

. Linea Resultado
Indicador Meta 2020 2021 2022 2023 Responsables
base al 2023
Numero de
arZ?ZscfrZs!c:n Jefe Oficina de
pformacién - 105 20 25 30 30 105 Desarrollo
posgradual Académico
(anual)
Porcentaje de
profesores . L
ici Direccion EFAD
F:z;t'cci'rzﬂﬂzisdeen - (;oz%g’) 60% 73% 90% 100% 100% | Autoevaluacion
formacion y Acreditacion
(anual)
ook >5% 60% 65% 70% Jefe Oficina de
profesores con 16,4 %
maestria o 23,6% (incremento) 1,4% 5% 5% 5% 70% Desa’rro.”o
Doctorado (incremento) | (incremento) | (incremento) | (incremento) académico
o
EE
2020 2021 2022 2023 55 Responsable
8
x O
Crear e Creare
Crear e implementar los | implementar los Crelzrseclg:‘frlz:ﬂ;:tar Imzleer::re:st?jrelos
Centros de Formacion Centros de ) W . L
docente sede Formacién docente Formacién docente | Formacion docente 7 Direccion EFAD
Fusagasugd extensiones Chiay | Scccional Girardoty extension
Soacha extension Facatativa Zipaquird y
seccional Ubaté
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2020 2021 2022 2023 Responsable

Resultado
esperado

Realizar los circuitos de formacion 100 % Direccion EFAD

Generar la visibilidad de

la interaccion de los Implementar los mecanismos para la visibilidad de la . .,
, . - 1 Direccion EFAD
profesores a través del interaccion de los profesores en el CMA
CMA
Disefiar los
lineamientos del -
Jefe Oficina de
nuevo modelo de
L 1 Desarrollo
evaluacion de s
. Académico
desempefiio
docente
Presentar el nuevo
modelo de Jefe Oficina de
evaluacion de 1 Desarrollo
desempefio Académico
docente
Implementar el nuevo modelo de 100 % Direccién de Talento
evaluacién de desempefio docente ? Humano
Medir el impacto
del nuevo modelo Jefe Oficina de
de evaluacion de 100% Desarrollo
desempefio Académico
docente
Disefar y presentar una
estrategia de incentivos | Implementar la estrategia de incentivos y programas ofrecidos 100 % Direccion Talento
y programas ofrecidos a a los profesores ? Humano

los profesores

Teniendo en cuenta el Decreto 1330 y el Acuerdo 002 del CESU, Jefe Oficina de

consolidar el proceso del Sistema interno de Aseguramiento de 1 I?es.arrollo. .
Calidad v el Sist d luacién v d - Académico - Oficina
alidad y el Sistema de evaluacion y desempefio de Calidad

Lineamiento estratégico

Los graduados deben integrarse plenamente a la institucién, quienes, a través de
su desarrollo profesional y personal, contribuyen a las dinamicas sociales y
culturales. La generacion de politicas, planes y programas debe velar por el
seguimiento de su actividad profesional, con propuestas para que su aprendizaje
sea a lo largo y ancho de la vida. Asi como promover su trabajo, los mecanismos
de comunicacidon y su participacion en la vida institucional en la evaluacion
curricular, aportando su experiencia en este ambito.
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7. Observatorio de graduados

Vicerrectoria Académica

¢ Implementacion de la politica de graduados.

e Fortalecer la relacion con los graduados.

e Consolidar la participacion de los graduados en el Campo de Aprendizaje
Institucional de Emprendimiento e Innovacion y en el Campo de Aprendizaje
Cultural.

o Disefar y presentar una estrategia de incentivos y programas ofrecidos a los
graduados (incluyendo los realizados por Interaccion Social Universitaria y
Posgrados).

o Disefar e implementar el Observatorio de graduados y la Bolsa de empleo de
educacion superior.

¢ Disefar las estrategias de seguimiento e insercion laboral de graduados.

¢ Disefiar e implementar estrategias digitales para la recoleccion de datos de los
graduados.

e Disefar e implementar estrategias para la recoleccién de datos de los graduados.

e Realizar la analitica académica para la caracterizacion, el seguimiento y
acompafiamiento al graduado.

e Hacer un plan de comunicacion de los programas para graduados.

e Incluir la participacion de los graduados en los procesos académicos
institucionales.

. Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023
W;“_Zm de %ras“adgs 13606 | 17606 | 21606 | 25606
INCIUlAos en la base de . .
datos de seguimiento | 2200 | 18999 14000 | 4000 | 4000 | 4000 25606 Oficina Graduados
(acumulado) (nuevos) | (nuevos) | (nuevos) | (nuevos)
Porcentaje de graduados

participantes en los - 30% | 5o, | 12% | 20% | 30% 30% Oficina Graduados

campos de aprendizaje (al 2023)
(anual)
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8o
ol
2020 2021 2022 2023 S0 Responsable
¢
x o
Implementar la politica de graduados ici
p p g 100 % Oficina de
Graduados
L Oficina de
Fortalecer la relacidn con los graduados 30%
Graduados
Disefiar el observatorio Oficina de
Implementar el Observatorio de graduados. 1
de graduados P & Graduados
p
resentar la propuesta N . Oficina de
de bolsa de empleo de Implementar la bolsa de empleo de educacidn superior. 1
L : Graduados.
educacion superior
_— . . L . L Oficina de
Disefiar e implementar las estrategias de seguimiento e insercién laboral de graduados 1
Graduados
Disefiar y presentar una
estrategia de incentivo
de graduados para . . .
g B P Implementar la estrategia de incentivo de graduados para .-
participacion en L . . . Oficina de
- participacion en programas ofrecidos, incluyendo los realizados 1
programas ofrecidos, ., Graduados
. . por ISU y la formacion en posgrados
incluyendo los realizados
por ISU y la formacion
en posgrados
Disefiar una estrategia
digital para la Implementar la estrategia digital para la recoleccion de datos 1 Oficina de
recoleccidn de datos de de graduados Graduados
graduados
Implementar la estrategia para la recolecciéon de datos de graduados 100 % Oficina de
(aumentar en 4.000 nuevos registros por afio) ? Graduados
Realizar la analitica académica para la caracterizacion, el seguimiento y acompafamiento 4 Oficina de
al graduado. Graduados
L . Oficina Asesora de
Implementar un plan de comunicaciones dirigida a graduados 1 L
Comunicaciones
. L - . . Oficina de
Incentivar la participacion de los graduados en los procesos académicos de la Universidad 3%
Graduados
Consolidar la participacién de los graduados en el Campo de Aprendizaje Institucional de 1 Oficina de
Emprendimiento e Innovacién y en el Campo de Aprendizaje Cultural Graduados

Lineamiento estratégico

“La evaluaciéon entendida como un proceso analitico, que consiste en la
recoleccion de datos, con el fin de evidenciar la transformacién, mejora y logro de
los resultados de los estudiantes o participantes en el campo de aprendizaje”.
(Mufioz Barrera, 2019)
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8. Evaluacion del aprendizaje

Desde el MEDIT, la evaluacion es entendida como un proceso analitico, que consiste
en la recoleccion de datos con el fin de evidenciar la transformacion, la mejora y el
logro de los resultados de los estudiantes o participantes en el campo de aprendizaje.

Vicerrectoria Académica

e Disefar e implementar el modelo y sus lineamientos para la evaluacion del
aprendizaje.

¢ Realizar la implementacién, el seguimiento y la retroalimentacion del modelo para
la evaluacion del aprendizaje.

e Realizar la evaluacion y medicion de las politicas institucionales.

e Promover y evidenciar la implementacion y medicion de la ruta Saber Pro Icfes-
Saber y modelo de valor agregado.

Linea Resultado

Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base al 2023 .
Puntaje promedio
institucional igual
institucional mayor o igual a 145 153 147 149 151 153 153 Decanaturas de
6 puntos en las pruebas Facultad
SABER
Puntaje promedio
institucional mayor o |gual a 149 156 150 152 154 156 156 Decanaturas de
6 puntos en razonamiento Facultad
cuantitativo
Puntaje promedio
institucional mayor 9 |gLfa’1I a 142 148 142 144 146 148 148 Decanaturas de
6 puntos en comunicacion Facultad

escrita

Puntaje promedio

institucional mayor o igual a 147 155 149 151 153 155 155 Decanaturas de

s Facultad
6 puntos en lectura critica
Puntaje promedio
institucional mayor o |gu?l a 141 149 143 145 147 149 149 Decanaturas de
6 puntos en competencias Facultad

ciudadanas

Puntaje promedio

institucional mayor o iguala | 147 159 150 153 156 159 159 Decanaturas de

6 puntos en Inglés Facultad
Aumentar el promedio al Decanaturas de
PGR (* * * * * *) | PGR(*
nivel del grupo de referencia (*) [PGR (*) | PGR (*) | PGR (*) | PGR (*) | PGR (*) ) Facultad
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Indicador Linea | \ieta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |Resultado | oo ponsables
base al 2023

del médulo especifico
aplicable

(*) PGR: Promedio del Grupo de Referencia.
Nota: Para el seguimiento se tomara los resultados de las pruebas Saber y Saber Pro, del afio anterior.

Resultado
esperado

2020 2021 2022 2023 Responsable
Generar los -
. . Jefe Oficina de
lineamientos para
. 1 Desarrollo
la evaluacion del P
Académico

aprendizaje

Jefe Oficina de

Implementar el modelo para la evaluacidn del aprendizaje 100 % Desarrollo
Académico
Realizar el seguimiento y la Jefe Oficina de
retroalimentaciéon del modelo para la 100 % Desarrollo
evaluacién del aprendizaje Académico
Evaluar y medir las politicas institucionales 100% | Secretaria General

Jefe Oficina de

Implementar la Ruta Saber Pro (Icfes) — Saber y valor agregado 100 % Desarrollo
Académico

Jefe Oficina de
Medicidn de la Ruta Saber Pro (Icfes) — Saber y valor agregado 100 % Desarrollo
Académico

Lineamiento estratégico

El curriculo como dispositivo pedagdgico, sustentado en el proyecto educativo
universitario, para alcanzar la mision, la vision, las politicas y los objetivos de la
institucion, debe ser multidimensional, transdisciplinar y complejo, que permita la
construccion de la identidad cultural, local y transmoderna”.

9. El curriculo como dispositivo pedagégico

Vicerrectoria Académica

¢ Establecer e implementar los lineamientos curriculares.
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e Efectuar el seguimiento, la analitica y retroalimentacién de los lineamientos
curriculares.

. Linea Resultado
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base al 2023
Ndmero de programas
académicos que 16 32 32 32
. 32 Decanaturas de
implementan los - (a12023) 32 Facultad
lineamientos curriculares. 16 16 R )
(acumulado) (nuevos) | (nuevos)

gs
2020 2021 2022 2023 § i Responsable
&g
Establecer los Direccion de
lineamientos 1 Autoevaluacién y
curriculares Acreditacion
Jefe Oficina de
Implementar los lineamientos curriculares 32 Desarrollo
Académico
Direccion de
Efectuar el seguimiento, la analitica y retroalimentacion de los lineamientos curriculares 100 % Autoevaluaciony
Acreditacion
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La mision de la UCundinamarca debe trascender mas alla de la propuesta tradicional
respecto a la docencia, la investigacion y la extension; dando pasé a la formacion y
el aprendizaje; la Ciencia, Tecnologia, Innovacion e Investigacion y a la interaccion
social universitaria; con una educacion que sea para la vida.

De esta manera, para cumplir con este objetivo se propone implementar al 100% los
campos de aprendizaje institucional, llegar a 34 grupos de investigacion
categorizados y reorganizados, posicionar 3 grupos en la mas alta calificacion (Al-
A), subir a 4 grupos en categoria (B), aumentar el nGmero de docentes categorizados
pasando de 63 a 72, lograr la indexacion de las dos primeras revistas cientificas,
radicar los documentos maestros para la apertura de doce (12) programas de
pregrado, dos (2) doctorados, siete (7) maestrias y 30 especializaciones. Consolidar
los Centros de Investigacion con el reconocimiento ante Colciencias.

Lineamiento estratégico

Es necesario que la educacién sea para la vida, los valores democraticos, la
civilidad y la libertad, no para el trabajo y el hacer exclusivamente. Debe ser
constitutiva, fundante y configurativa de la persona que necesita el
departamento de Cundinamarca. Una persona que va mas alla de si misma,
que cada dia mejora y se transforma, dejando de lado los intereses propios,
tomando la posicion del otro, los seres vivos y la naturaleza, es decir, una
persona transhumana, que se perfecciona a si misma, antes y no
necesariamente, a través de la tecnologia y la ciencia, sino que ademas,
lucha por su felicidad, realiza su plan de vida, sin desvanecer a los demas
y dando lo mejor como profesional, emprendedor, innovador Yy
transformador de su entorno; que se explica y piensa en dialogo con la
comunidad y la convivencia.

10. Campo de Aprendizaje Institucional (CAl)

Vicerrectoria Académica

¢ Resignificar el papel de los tutores y monitores. Presentar los perfiles docentes
ante el Consejo Académico.
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¢ Implementar el plan de aprendizaje version 2.0 e integrarlo con el Campo de
Aprendizaje Disciplinar (CADI).
e Realizar la proyeccion de profesores para la implementacion de los Campos de
Aprendizaje Institucional (CAl).
¢ Plan operativo y fisico y programacion de la ruta de la implementacion de los CAl.
e Hacer el diagnostico y la implementacion de los nivelatorios:
o CAI Emprendimiento e innovacion.
CAIl Racionamiento légico y cuantitativo.
CAl Ciudadania siglo 21.
CAIl Comunicacién y lectura critica.
CAl Lengua extranjera.
o CAI CTel — Articulacién desde el Decreto 1330.
e Implementar la catedra Generacion siglo 21.
e Implementar los diagnosticos y nivelatorios de cada uno de los campos de
aprendizaje institucional (CAl).
o Efectuar la validacién y los ajustes del CAl Ciudadania siglo 21 en la versién 2.0
del plan de aprendizaje digital.

O O O O

. Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023
Jefe Oficina de
Implementar los CAl - 7 3 1 3 - 7 Desarrollo
Académico
g%
2020 2021 2022 2023 =i Responsable
Resignificar el papel de
los tutores y monitores. Jefe Oficina de
Presentar los perfiles 100 % Desarrollo
docentes ante el Consejo Académico

Académico

Jefe Oficina de
100 % Desarrollo
Académico

Implementar el plan de aprendizaje en segunda
fase e integrarlo con el CADI

Realizar la proyeccién de Jefe Oficina de
profesores para la

. o 100 % Desarrollo
implementacion de los Académico
CAI

Proyectar el plan
operativo y fisico para el 100 %
desarrollo de los CAl

Unidad de Apoyo
Académico
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© o
Ek
2020 2021 2022 2023 55 Responsable
iy
x O
Programar la ruta de la Jefe Oficina de
implementacion de los 100 % Desarrollo
CAl Académico
. o . L. . . D t
Hacer el diagndstico y la implementacién de los nivelatorios 100 % Facul'(ceacjr:iae l(J(r:aAEC)
HaFer el dljdgnosnco 4 Implementar el CAI . CAl . . cAl .
nivelatorio del CAl . . Racionamiento Racionamiento Facultad de
. . . Racionamiento - . 100 % L
Racionamiento légico y 68ico v Cuantitativo l6gicoy légicoy Educacion
cuantitativo gicoy Cuantitativo Cuantitativo
Realizar aiustes al Facultad de Ciencias
Realizar la validacién CAl CAl ciudad;m’a Siglo 1 Sociales,
ciudadania Siglo 21 21 & Humanidades y
Ciencias Politicas
Hacer el diagnéstico Facultad de Ciencias
. . € Implementar el CAl |  CAl Ciudadania Sociales,
y nivelatorio del CAl . L . 100 % .
. L Ciudadania siglo 21 siglo 21 Humanidades y
Ciudadania siglo 21 L -
Ciencias Politicas
Facultad de Ciencias
Efectuar el Diagndstico y nivelatorio CAl Comunicacién y lectura 1 Sociales,
critica Humanidades y
Ciencias Politicas
Facultad de Ciencias
Implementacién del CAl Comunicaciény | CAl Comunicacién 100 % Sociales,
lectura critica y lectura critica ? Humanidades y
Ciencias Politicas
Diagnéstico Facultad de Ciencias
. & . y CAl Lengua CAl Lengua Sociales,
nivelatorio del CAI . . 1 .
. extranjera extranjera Humanidades y
Lengua extranjera - e
Ciencias Politicas
Facultad de Ciencias
L . CAl Lengua Sociales,
Implementacién del CAl Lengua Extranjera .gu 100 % I.
Extranjera Humanidades y
Ciencias Politicas
Diagndstico y
. . Di L
vaelatorlps deI. FAI CAI CTel CAI CTel 1 |recc.|on'c!e
CTel (articulacion Investigacion
1330) (IIPA)
.. Di i6nd
Implementacion del CAI CTel 100 % |rec<?|on‘ ,e
Investigacion
Implementacién del CAl Cétedra CAl Cétedra Jefe Oficina de
CAl Catedra Generacion siglo Generacion siglo 100 % Desarrollo
Generacion siglo 21 21 21 Académico
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11. Observancia de normas y expedicion estatuto estudiantil

Vicerrectoria Académica

e Actualizar el Estatuto estudiantil.

. Linea Resultado al
Indicador ine Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 su Responsables
base 2023
Estatuto estudiantil ) 1 . 1 ) ) 1 Vicerrectoria
aprobado por CSU Académica
23
S ®
2020 2021 2022 2023 E 3 Responsable
£3
. Jefe Oficina de
Actualizar el
L 100 % Desarrollo
Estatuto estudiantil ..
Académico

Lineamiento estratégico

La universidad mediante la ciencia, la tecnologia, la innovacion y la investigacion
—en adelante CTel-, debe buscar la sabiduria, la verdad y el conocimiento
aprovechando la tecnologia, los saberes ancestrales y el desarrollo de los
territorios, creando valor en cada lugar de Cundinamarca y resolviendo problemas
del contexto.

Se hace necesario consolidar las lineas, los proyectos translocales vy
transdisciplinares, los grupos, difundir los productos a través de las publicaciones;
y conformar centros y redes especialmente latinoamericanas, estableciendo
vinculos con pares nacionales e internacionales, afianzando un presupuesto
autbnomo y entendiendo que la resolucion de problemas hace parte del quehacer
propio de cada uno de los miembros de la comunidad Universitaria.
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12. Ciencia, Tecnhologia e Innovacién (CTel)

Vicerrectoria Académica

Elaborar el Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel).

¢ Implementar la politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel).
Caracterizar y actualizar el banco de problemas en las regiones: provincia de
Sumapaz, Soacha, Ubaté y Sabana Centro y Occidente.

e Articular la Direccién de Investigacion con los Campos de Aprendizaje
Institucional (CAl) y los Campos de Aprendizaje Cultural (CAC).

e Plantear el documento de resignificacion del Centro de Innovacion,
Tecnologia y Gestién Organizacional (CITGO).

e Consolidar los centros de investigacion y obtener su reconocimiento® ante
Colciencias:

o Centro de investigaciones Orlando Fals Borda.

o Centro de Innovacion Tecnoldgica.

o Centro de Estudios Agroambientales (CEA).

o Centro de Innovacion, Tecnologia y Gestion Organizacional (CITGO).
Articular los centros de investigacion de la UCundinamarca.

e Establecer lineamientos para la asignacion a los profesores de horas de CTel.
Establecer redes de produccion social del conocimiento, e iniciar con la red
translocal Surcolombiana. Cada grupo de investigacion debera pertenecer a
una red.

¢ Definir el direccionamiento estratégico y la implementacion de los Centros de
investigacion.

e Consolidar los grupos de investigacion (llegado a 34 grupos reorganizados y
categorizados ante Colciencias, posicionar 3 en la categoria mas alta).

e Aumentar el nimero de docentes investigadores (llegando a 72).

e Desarrollar los proyectos fruto de la materializacion de convenios y evaluar su

impacto.
. Lii Result |
Indicador inea Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 e Responsables
base 2023
Nimero de grupos de 33 33 33 34
investigacion Direccion de
reorganizados y 33 1 34 o
1 Investigacion

categorizados ante - - -

. . (nuevo)
Minciencias (acumulado)

5 Para los centros de investigacion, el proceso de reconocimiento como actor del SNCT -establecido por Minciencias- esta
compuesto por 2 grandes fases: autoevaluacion y evaluacion.
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. Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023
Nu'mero Fie g_r}Jpos de 2 2 2 3
investigacion en Direccién de
categoria Aly A ante 2 1 3 o
Minciencias ) ) ) 1 Investigacion
(acumulado) (nuevo)
Nu'mero Fie g_r}Jpos de 2 a 4 4 _ 5
investigacion en 5 5 4 Direccion de
categoria B B 2 B ) Investigacion
(acumulado) (nuevos)
Numero dg docentes 63 67 67 72 _ 5
categorizados en 63 9 7 Direccion de
Minciencias : 4 : 5 Investigacion
(acumulado) (nuevos) (nuevos)
Porcentaje d.e B 10% 25% 50% o
profesores capacitados ) 50 % 50% Direccion de
en CTel (al 2023) ) 10% 15% 25% 0 Investigacion
(acumulado)

© o
8T
2020 2021 2022 2023 =i Responsable
iy
x O
Elaborar el Plan
Estratégico de Ciencia 1 Direccion de
Tecnologia e Innovacion Investigacion
(CTel)
Establecer lineamientos . L
. L Direccidn de
para la asignacion de 1 Investizacion
horas (CTel) e
. - . L. Direccién de
Implementar la politica de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) 100 % L
Investigacion
Desarrollar la Red Translocal en convenio la 1 Direccion de
con la Universidad Surcolombiana Investigacion
Establecer redes de produccion social del . L
. - L Direccidn de
conocimiento. Cada grupo de investigacion 7 L
, Investigacion
deberd pertenecer a una red
. . L . . Direccidn de
Dinamizar las redes de produccion social del conocimiento 30 % L
Investigacion
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Resultado
esperado

2020 2021 2022 2023 Responsable
Consolidar los
grupos de
. investigacion
Consolidar y &
. (aumentar a 34 el . L
reorganizar los i Direccién de
nimero de grupos 34 L,
grupos de . Investigacion
. S categorizados) y
investigacion -
posicionar 1
adicional en las
categorias mas alta)
Consolidar Consolidacion de
docentes docentes 7 Direccién de
investigadores investigadores Investigacion
(aumentar a 67) (aumentar a 72)
e . . Direccidn
Desarrollar proyectos como fruto de la materializacion de convenios y evaluar su impacto 15 I ec<3|o .c!e
Investigacion
Evaluar el impacto de los proyectos desarrollados en convenio 75 % Direccion de
0 en convocatorias externas ? Investigacion
Caracterizary
Caracterizar y actualizar actualizar la
la problematica en las roblematica en . - Direccion de
p. L P . , Actualizar el repositorio de problemas 80 % .
regiones: provincia de | las regiones: Ubaté Investigacidn
Sumapaz y Soacha y Sabana Centro y
Occidente.
Articular la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién con los 50 % Direccién de
Campos de Aprendizaje Institucional y los CAC v Investigacion
Definir el
direccionamiento Direccién de
estratégicoy la 100 % Investieacion
implementacion de los g
centros de investigacion
Plantear el documento Decanatura
s Consolidar el Centro CITGO 75 %
de resignificacion CITGO ? Facultad de (CAEC)
Obtener el
reconocimiento del 1 Decanatura
CITGO ante Facultad de (CAEC)
Colciencias
Disefiar el plan de desarrollo académico de los Facultad de Ciencias
CEA (en articulacion con el plan de desarrollo 100 % .
fisico) Agropecuarias
. . . Facultad de Ciencias
Fortalecer y consolidar los Centros Estudios Agroambientales 40 % .
Agropecuarias
Obtener el S
reconocimiento del 1 Facultad de Ciencias
L Agropecuarias
CEA ante Colciencias grop
Resignificar el Centro de Investigacidon 40 % Facultad de
Orlando Fals Borda ? Educacion
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UNIVERSIDAD DE

© o
8%
2020 2021 2022 2023 55 Responsable
iy
x o
Fortalecer y Consolidar el Centro de Investigacion Orlando Fals Facultad de
40% L
Borda Educacion
Obt.enfer el Facultad de
reconocimiento del 1 Educacion
OFB ante Colciencias
Estructurar y fundamentar el Centro de Facultad de
) g 100 % L
Innovacion Tecnoldgica (CIT) Ingenieria
. Facultad d
Fortalecer y consolidar el (CIT). 40% acu E.] , N
Ingenieria
|
Obt.enfer € Facultad de
reconocimiento del 1 Ingenieria
CIT ante Colciencias g
. . L Direccién de
Articular los centros de investigacion 30 % I .I L
Investigacion
Capacitar a los ijamtar alos Capacitar a los
Capacitar a los docentes docentes en CTo::entes ‘::;I docentes en 50% Direccion de
en CTel como CAI CTel como CAI € (ic;r;o CTel como CAI ? Investigacion
10% ° 25%

13. Produccion de nuevo conocimiento

Vicerrectoria Académica

Fundamentar y consolidar los campos de conocimiento translocal por facultad.
Impulsar la transferencia de conocimiento.

Generar productos de nuevo conocimiento

Lograr la indexacion de dos (2) revistas cientificas de la UCundinamarca.
Impulsar e incentivar la produccion de conocimiento del CAl Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CTel).

e Generar productos de conocimiento, artisticos y culturales.
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. Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023
, . - - 1 2 . L.
Ndmero de revistas i ) ) Direccion de
indexadas (acumulado) 1 1 investigaciones
(nueva) (nueva)
Ndmero de articulos
publlcafios a.nualmente i 130 25 30 35 0 130 Decanaturas de
en revistas indexadas Facultad
(anual)
Numero de patentes 2 3 3 4 Direccién de
2 2 1 1 4 o
(acumulado) investigaciones
(nueva) (nueva)
Numero de 9 12 14 16
. e Decanaturas de
producciones artistica 9 7 16
- 3 2 2 Facultad
(acumulado) (nuevas) | (nuevas) | (nuevas) | (nuevas)
5%
2020 2021 2022 2023 S5 | Responsable
o
x ©
Fundamentar los
campos de 1 Direccion de
conocimiento Investigacion
translocal por facultad
. - D turad
Consolidar los campos de conocimiento translocal por facultad 7 ecanatura de
Facultad
o . . Direccion de
Generar productos de apropiacion social del conocimiento 1250 I .I -
Investigacion
. . Di iénd
Generar productos de transferencia de nuevo conocimiento 662 |recc.|on. ’e
Investigacion
- Direccion de
Generar productos de desarrollo tecnolégico 220 I .I .,
Investigacion
L Di iénd
Generar productos de formacién del recurso humano 1050 |recc.|on. ’e
Investigacion
Generar procesos para indexar dos revistas Lograr indexar una | Lograr indexar una ) Direccion de
cientificas revista cientifica revista cientifica Investigacion
Decanatura
Facultad
Generar productos de conocimiento artisticos y culturales 7 Ciencias Sociales,
Humanidades y
Ciencias Politicas

14. Editorial UCundinamarca

Vicerrectoria Académica
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e Realizar 20 producciones editoriales (libros).
e Lograr el reconocimiento de la Editorial con 25, 30 y 10 productos en los afios
2021, 2022 y 2023, respectivamente.

. Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023
Productos de nuevo
conocimiento - Libros 7 12 15 20 Direccién de
publicados de la 5 15 20 Investigacion
UCundinamarca en la 2 5 3 5 &
editorial (acumulado) (nuevos) | (nuevos) | (nuevos) | (nuevos)
5%
2020 2021 2022 2023 S5 Responsable
oo
x ©
. - Direccion de
Lograr el reconocimiento de la editorial 100 % o
Investigacion
Publicar 2 Publicar 5 Publicar 3 Publicar 5 . L
. . . . Direccidn de
producciones producciones producciones producciones 15 s
s o L L Investigacion
editoriales editoriales editoriales editoriales
Impulsar e incentivar la produccion de conocimiento a partir de CAl Ciencia, Tecnologia e 4 Direccion de
Innovacidn (CTel) (libro y/o cartillas, Working papers, registros y/o asociados a TIC) Investigacion

Lineamiento estratégico

La Interaccion Social Universitaria, en adelante ISU, es el dialogo abierto, franco
y constructivo con las comunidades, con el fin de resolver problemas del entorno
social, cultural, econémico y productivo, contribuyendo a la ciencia, la tecnologia
y la investigacion. Por lo tanto, no se trata de ofrecer clases a la comunidad, sino
la construccioén y resolucion de problemas en conjunto.

Es necesario fortalecer los servicios académicos (educacion continua, consultoria,
extension, transferencia de tecnologia), la relacién con el entorno y el sector
productivo, caracterizando cada uno de los territorios donde opera la Universidad
y evaluar el impacto, los aprendizajes y las respectivas transformaciones.
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La CTel e ISU deben promover una actitud y pensamiento para resolver
problemas, plantear soluciones y liderar y proponer alternativas de desarrollo
sostenible, social, econémico, cultural, productivo y personal.

15. Interaccion Social Universitaria (ISU)

Vicerrectoria Académica

Crear el Banco de problemas sociales para dar solucibn a problemas de la
comunidad, alineados con los CAC y su correspondiente sistematizacion.
Realizar proyecciones para la virtualizacion, que permita el ofrecimiento de cursos
de educacién continuada, y reestructurar los procesos de educacion virtual.
Disefiar el portafolio de servicios de asesoria y consultoria en articulaciéon con
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Cumplir con el margen anual estipulado en la meta fiscal por cada una de las
sedes, seccionales y decanaturas.

Proyectar, crear e implementar el Laboratorio de Innovacion Social.

Realizar la evaluacion y depuracion de los convenios.

Generar procesos de transferencia de tecnologia en articulacion con Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (CTel).

Establecer el relacionamiento con el sector productivo, articulado con los campos
de aprendizaje Institucional (CAI) y (CTel). Un (1) proyecto por sede.

e Generar alternativas de desarrollo sostenible.
e Desarrollar, implementar y evaluar el Plan Estratégico de CITGO.
e Crear e implementar el consultorio de Psicologia.
e Crear la Red Latinoamericana Translocal.
o Diseiar el modelo de Responsabilidad Social Universitaria y realizar evaluaciones
periddicas.
e Establecer lineamientos para la asignacion a los profesores de horas de
Interaccion Social Universitaria (ISU) y el programa de voluntariado.
e Mayor difusion de los productos derivados de (ISU).
Indicador tinea | \1ota | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Resultadoal | oo cponsables
base 2023
Estudiantes vinculados
?Jnit::ir:ji:: Oli - 220 10 50 80 80 220 Direccién ISU
(anual)
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. Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023
Ndmero de estudiantes
. duigcfgzifxf:u:za | - | 11200 | 2400 | 2700 | 3000 | 3000 11100 Direccion ISU
afno
Proyectos en conjunto . .
. - 7 - 2 3 b 7 Direccion ISU
con el sector productivo
Porcentaje de cursos de 15% 35% 50% | 100% Jefatura de la Oficina
educacion continuada 100% I
virtualizados - (al2023) | 15% 20% 15% 50 % 100 % de EducaFlon \{lrtual
(acumulado) (avance) | (avance) | (avance) | (avance) y a Distancia

© o
8%
2020 2021 2022 2023 S5 Responsable
o
¥ o
Crear el banco de
problemas sociales
para dar solucién a Proyectar por unidad regional estrateglas.para dar solucidn de 75 % Direccion 1SU
problemas de la problemas con la comunidad
comunidad, alineadas
con los CAC
Establecer las estrategias de solucion de 50 % Direccion 1SU

problemas de la comunidad.

Realizar las
proyecciones para la
virtualizacién que

permita el 100 % Direccion ISU
ofrecimiento de cursos
de educacion
continuada
Disefiar el portafolio
de servicios de

asesoria y consultoria Ofertar el portafolio de servicios de asesoria y consultoria en 100 % Direccion ISU
en articulacién con articulacion con Ciencia, Tecnologia e Innovacion
CTel.

Directores de

seccionales y

extensionesy
Decanaturas - Fgga

Cumplir con el margen anual estipulado en la meta fiscal 90 %

Realizar la
fundamentacion
tedrica y proyeccion
del Laboratorio de
innovacién social

Crear el Laboratorio | Implementar el Laboratorio de innovacién

. L. . . 100 % Direccion ISU
de innovacidn social social
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2020 2021 2022 2023 Responsable

Resultado
esperado

Evaluar y depurar los
convenios suscritos 100 % Direccion ISU
por la Direccion de ISU

Generar transferencia de tecnologia en articulacion con (CTel) 100 % Direccion ISU

Establecer el

relacionamiento con el Directores de
. Presentar un proyecto por sede con .
sector productivo, 7 seccionales y

. relacion con del sector productivo .
articulado con los (CAl) P extensiones

y (CTel)
Generar alternativas Directores de
de desarrollo 7 seccionalesy
sostenible (1 por sede) extensiones
Desarrollar e Evaluar el plan Decanatura
implementar el Plan Implementar el Plan estratégico CITGO . 100 %
'mp P P &l estratégico de CITGO | Facultad de (CAEC)
Estratégico CITGO
Elaborar el proyecto Facultad de Ciencias
de inversion del Crear, implementar y prestar el servicio Sociales,
. - . , 100 % .
consultorio de del consultorio de Psicologia Humanidades, y
Psicologia Ciencias Politicas
Crear la Red
ficina Dial
Latinoamericana 100 % Oficina Dialogando
con el Mundo
Translocal

Disefiar el modelo de
Responsabilidad Social
Universitaria
Establecer
lineamientos para
horasde ISU y el 100 % Direccidn I1SU

programa de
voluntariado.

Realizar las evaluaciones periddicas del modelo de

L . . N 1009 Di ion ISU
responsabilidad social universitaria. % treccion

Oficina Asesora de

Realizar marketing digital de los productos derivados de ISU 100 % L
Comunicaciones

Lineamiento estratégico

Se debe consolidar el Modelo Educativo Digital Transmoderno (MEDIT),
resignificar el curriculo y diversificar la oferta académica de pregrado y posgrado,
atendiendo el postulado de una formacion para toda la vida, a través de la
configuracion del Plan de Desarrollo Académico y el Plan Estratégico de la
Universidad.

16. Resignificacion curricular
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Vicerrectoria Académica

e Realizar la resignificacion curricular de los programas de pregrado y posgrado y
radicar los documentos ante el MEN.
e Establecer los lineamientos y el modelo de evaluacion curricular (Observatorio

CMA).

e Hacer mediciones de resultados articulados al modelo de valor agregado.

. Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023
Numero de programas
de pregrado - 25 5 20 - - 25 Decanaturas de
o Facultad
resignificados
NG
Uumero de programas Decanaturas de
de posgrado - 7 - 5 2 - 7
o Facultad
resignificados
2%
2020 2021 2022 2023 =i Responsable
8o
x O
Realizar la resignificacion de pregrados y radicar los documentos Decanaturas de
25
ante el MEN Facultad
Realizar la Realizar la
resignificacion de resignificacion de 5 Decanaturas de
tres (3) dos (2) Facultad
especializaciones especializaciones
Realizar la
resignificacion
posgrados y radicar
los documentos ante 5 Decanatura de
el MEN de las Facultad
maestrias en
Educaciony en
Ciencias Ambientales
IineaI:T?iag;Zti)l;lo:ra la EStadbe:e:\farIEL::g:em Jefe Oficina de
., p. . 100 % Desarrollo
evaluacién curricular curricular Académico
(Observatorio CMA) (Observatorio CMA)

71




UNIVERSIDAD DE D ESA R R O LLO

CUNDINAMARCA 2020-2023

2020 2021 2022 2023 Responsable

Resultado
esperado

Jefe Oficina de
100 % Desarrollo
Académico

Realizar mediciones de los resultados articulados a los
lineamientos curriculares y el MEDIT

17. Oferta nueva de programas de pregrado

Vicerrectoria Académica

e Radicar el documento maestro de los siguientes programas académicos de
pregrado:
o Ingenieria Industrial (2021) y otro programa adicional para la extension de
Chia (*). (2023).

o Ingenieria de Software en la extension de Soacha (2020) y la seccional
Girardot. (2021).
Licenciatura en Educacion Fisica, Recreacién y Deportes en la sede
Fusagasuga. (2021).
Dos (2) programas académicos de pregrado en Zipaquira (*). (2023).
Un (1) programa académico de pregrado en Facatativa (*). (2022).
Un (1) programa académico de pregrado en la seccional Ubaté (*). (2022).
Administracion de Empresas, Contaduria Publica (2022), y el programa de
Ingenieria Geomatica (2023) en la extension de Soacha.
(*) Previo estudio de factibilidad.

e}

o O O O

. Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023
Numero de programas 26 29 33 37
Decanaturas de
de pregrado ofertados 25 12 1 3 2 2 37 Facultad
(acumUIado) (nuevo) (nuevo) (nuevo) (nuevo)
Numero de estudiantes 13103 575 13103 | 13103 | 13303 | 13678 13678 Decanaturas de
de pregrado R ) 200 375 Facultad
(nuevos) | (nuevos)
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33
S ©
2020 2021 2022 2023 § o] Responsable
g8
Radicar el documento Radicar el
documento maestro
maestro del programa Decanatura
académico de Ingenieria del p'rog.rama 1 Facultad de
) académico de L
de software, extension o . Ingenieria
Soacha Ingenieria Industrial,
Extensidn Chia
Radicar el
Construccion del documento maestro
documento maestro del del programa Decanatura
programa académico de académico de 2 Facultad de
Ingenieria de Software Ingenieria de Ingenieria
en la seccional Girardot. Software en la
seccional Girardot.
Radicar el
Construccion del documento maestro
documento maestro del del programa
programa académico de académico de Decanatura
Licenciatura en Licenciatura en 1 Facultad de Ciencias
Educacion Fisica, Educacion Fisica, del Deporte
Recreacién y Deportes, Recreaciény
Fusagasuga Deportes,
Fusagasuga
Radicar el
Construccion del documento
documento maestro maestro de los
de los programas programas
académicos de académicos de 5 Decanatura
Administracion de | Administracion de Facultad de (CAEC)
Empresas y Empresasy
Contaduria Publica, Contaduria
extension Soacha Publica, extension
Soacha
Construccidn del Radicar el
documento documento
maestro del maestro del Decanatura
programa programa 1 de la Facultad de
académico académico Ciencias
Ingenieria Ingenieria Agropecuarias
Geomatica - Geomatica -
extension Soacha extension Soacha
Construccion de los Radicar los
documentos documentos Radicar el
maestros de dos (2) maestros de dos documento
prlogramas (2) ;I)ro‘gramas maestro de un Decanaturas de
académicos, uno académicos, uno programa 3 Facultad
para la extension para la extensién académico en la
Facatativd y el otro | Facatativd y el otro extension
para la extension para la extensién Zipaquira

Zipaquira

Zipaquira.
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2020

2021

2022

2023

Resultado
esperado

Responsable

Elaborar un
documento maestro
de otro programa -

Zipaquira

Elaborar un
documento
maestro de un
programa
académico para la
extension Chia

Radicar el
documento
maestro de un
programa
académico para la
extension Chia

Decanatura de
Facultad

Radicar el
documento
maestro de un 1
programa
académico para la
Seccional Ubaté

Elaborar un
documento maestro
de un programa
académico para la
Seccional Ubaté

Decanatura de
Facultad

18. Oferta nueva de programas de posgrado (virtual)

Vicerrectoria Académica

e Radicar el documento maestro de los siguientes programas académicos de

posgrados virtuales:
o Siete (7) maestrias: Maestrias en Ciencias Agrarias y Salud Publica en

modalidad combinada, y otras cinco (5) para completar una (1) por cada

facultad.
o Treinta (30) especializaciones en modalidad virtual.
e Disefar el Plan Estratégico de virtualidad.
Generar proyectos de financiacion de virtualidad.
e Disefar y producir diplomados en modalidad virtual, cada uno de dos (2) créditos
académicos.
o 20 diplomados en el primer afio.
e Fortalecer el campus virtual de la UCundinamarca en aspectos como el soporte
técnico y el sistema de alojamiento.
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sistema de alojamiento.

. Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 2023 Responsables
base 2023
Nu .
e o s [ o=l
A luacié
ofertados -virtual > 30 B 7 13 10 utoevaluacion'y
(acumulado) (nuevos) | (nuevos) (nuevos) acreditacion
Nu 2 4 7 9
umero d’e programas Decanaturas de
de maestria radicados — 2 7
; } 2 3 2 Facultad
virtual (acumulado) (nuevos) | (nuevos) | (nuevos)
NG
umero de progr'amas 1 1 2 2 Decanaturas de
de doctorado radicados - 2
1 ; 1 } Facultad
(acumU|ado) (nuevo) (nuevo)
Numero de estudiantes 349 349 679 1274 Direccién de
de posgrado 349 925 - - 330 595 1274
Posgrados
(acumulado) (nuevos) | (nuevos) | (nuevos) (nuevo)
g
2020 2021 2022 2023 S5 Responsable
oo
xr o
Elaborar los Radicar el
documento maestro | documento maestro Radicar los Radicar los
de Maestria en de Maestria en documentos documentos 7 Decanaturas
Ciencias Agrarias y la | Ciencias Agrariasy la maestros de (3) maestros de (2) De Facultad
Maestria en salud Maestria en salud Maestrias Maestrias
Publica Publica
Presentar ante el Presentar ante el
Elaborar los Presentar ante el MEN los
MEN los . .,
documentos maestros | MEN los documentos documentos documentos Direccion
de (7) maestros de (7) maestros de (13) maestros de (10) 30 Autoevaluaciony
especializaciones en especializaciones en e especializaciones acreditacion
. . . . especializaciones en .
modalidad virtual modalidad virtual . . en modalidad
modalidad virtual .
virtual
Disefiar y producir 10 Disefiar y producir Disefiar y producir
diplomados en 20 diplomados en 25 diplomados en Jefatura de la Oficina
modalidad virtual cada modalidad virtual modalidad virtual 55 de Educacion Virtual
uno de dos (2) créditos | cada uno de dos (2) | cada uno de dos (2) y a Distancia
académicos créditos académicos | créditos académicos
. . o Jefatura de la Oficina
Fortalecer el campus virtual de la UCundinamarca en aspectos como el soporte técnico y 100% | de Educacién Virtual

y a Distancia
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La Universidad de Cundinamarca busca construir y consolidar una comunidad de
aprendizaje, donde circulen y evidencien los principios y valores que inspiran y dan
sentido al MEDIT, propendiendo por un ideal de vida hacia el servicio, la felicidad y
la convivencia en paz.

En consecuencia, para lograr esta meta se debe actualizar el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), implementar al 100% los Campos de Aprendizaje Cultural (CAC),
crear e implementar la escuela Transmedia para beneficiar al 80% de los estudiantes
de la facultad de Ciencias Sociales, Humanidades y Ciencias Politicas, crear e
implementar el observatorio Ciudadania S21 y el club de lectura y el observatorio de
medios, beneficiando al 15% de los estudiantes de la universidad.

Lineamiento estratégico

“La Cultura Translocal Transmoderna (CTT) esta dirigida a lograr un ideal
regulativo de mejora constante, entendido desde el otro, los seres vivos y la
naturaleza, que se sustenta en los siguientes principios y valores: la vida, la
dignidad humana, la solidaridad, la fraternidad, la felicidad, el amor, la diversidad
y la pluralidad, el respeto, el bien comun, la convivencia, la autonomia, la libertad,
la responsabilidad, la civilidad y la construccién dialégica y formativa” (Mufioz
Barrera, 2019).

19. Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Vicerrectoria Académica

e Actualizacion del PEI.

. Linea Resultado al
Indicador : Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Y Responsables
base 2023
Proyecto Educativo Vicerrectoria
Institucional aprobado - 1 - 1 - - 1 I r?c. l
Académica
por el CSU
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9 o
8%
2020 2021 2022 2023 S 3 | Responsable
8o
@ o
Realizar la
actualizacion del 1 Vicerrectoria
Proyecto Educativo Académica
Institucional

Lineamiento estratégico

Se deja de lado la anulacién, discriminaciéon o dominacién entendiendo que todos
somos posibles en el contexto y en el mundo. De tal manera, que el ideal de vida
es servir, vivir feliz y convivir en paz, sin tener que pasar por encima o desconocer
al otro. La méaxima, en consecuencia, es que cada acto nuestro se convierta en un
referente para que todos los seres vivos logren la armonia social.

20. Campos de Aprendizaje Cultural (CAC)

Vicerrectoria Académica

e Realizar (CAC) “experiencial” sobre los valores democraticos, la civilidad, y la
libertad.

e Atrticular los encuentros dialégicos con los (CAC).

e Efectuar un informe semestral con los resultados del Campo de Aprendizaje
Multidimensional (CAM), generando acciones de mejora.

¢ Realizar la analitica de los Campos de Aprendizaje Cultural (CAC) desarrollados
por Bienestar e Interaccion Social Universitaria (ISU).

. Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023
CAC “experiencial” sobre
los vailt?res i 4 1 1 1 1 4 B.lenes?tar.
democraticos, la Universitario
civilidad, y la libertad
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© o
8%
2020 2021 2022 2023 55 Responsable
iy
x o
Direccién de
Realizar un CAC “experiencial” sobre los valores democraticos, la civilidad y la libertad. 4 Bienestar
Universitario
. C i . . D
Articular los encuentros dialdgicos a las evidencias del CAC 100 % ecanatura de
Facultad
Efectuar un informe semestral con los resultados del CAC, generando acciones de mejora 8 De:r:j:; de
Realizar la Analitica de Campos de Aprendizaje Cultural (CAC) 100 % Direccidn ISU

Lineamiento estratégico

Es necesario construir acciones, actitudes, costumbres, tradiciones, creencias,
modos de vida y buenas practicas sustentadas en:

21. Autorregulacion, observancia de las normas, reglas, principios, valores e
instituciones. Derechos y deberes, no solamente desde el punto de vista de lo
gue espero que me den, sino de lo que aporto

Vicerrectoria Académica

e Evaluar el impacto del Campo de Aprendizaje Institucional (CAl) Ciudadania siglo
21.

e Crear espacios ludicos, artisticos y recreativos enmarcados en los Campos de
Aprendizaje Cultural (CAC).

¢ Relegitimar lo institucional, midiendo la efectividad de los servicios y productos que
ofrece la UCundinamarca.

e Evaluar el impacto de los Campos de Aprendizaje Disciplinar (CADI).

. Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023
Indicador de o . Direccion de
_neie . 7% | 80% | o500 | 74% | 77% | 80% 80% Planeacién
Satisfaccion al usuario | (Referencia) | (al 2023) o
Institucional
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. Linea Resultado al
Indicador base Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2023 Responsables
Porcentaje de
estudiantes que logran . Decanaturas de
los Resultados - 9% | 809 | 83% | 86% | 95% 95 %
(al 2023) facultad
Esperados de
Aprendizaje (REA)
Porcentaje de asistencia 0 Decanaturas de
a clase de los - 6% | 900 | 93% | 95% | 96% 96 %
. (al 2023) facultad
estudiantes
_g o
s
2020 2021 2022 2023 e Responsable
Q0
x o

Evaluar el impacto el

Campo de Jefe Oficina de
Aprendizaje 100 % Desarrollo
Institucional (CAI) Académico
Ciudadania S21.
Direccidn Bienestar

Vincular los espacios, ludicos, artisticos y recreativos en los CAC 100 % . -
Universitario
Relegitimar lo institucional, midiendo la efectividad de los servicios y productos que ofrece 8 Vicerrectoria
la UCundinamarca Académica
Evaluar el impacto de los Campos de Aprendizaje Disciplinar 6 Decanatura de
(CADI) Facultad
Articular los Campos de Aprendizaje Decanatura de
Disciplinar (CADI), con los Campo de 100 % Facultad
Aprendizaje Institucional (CAl)

22. Convivencia y valores democréaticos: compromiso, construccion, dialogo,
consenso y armonia.

Vicerrectoria Académica

Implementar el Campo de Aprendizaje Cultural (CAC) PAZ-CIENCIA.
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Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023
(CAC) PAZ-CIENCIA en - 1 1 1
. . Decanatura de
funcionamiento - 1 1 1
_ _ R Facultad
(acumulado) (nuevo)

2020 2021 2022 2023 Responsable

Resultado
esperado

Implementar el (CAC) PAZ-CIENCIA (CAC) PAZ-CIENCIA 100 % Decanatura Facultad
(CAC) PAZ-CIENCIA | en funcionamiento en funcionamiento ? de Educacién

23. Comunicacion, lenguaje y simbolos asertivos y positivos.

Vicerrectoria Académica

Crear e implementar la Escuela Transmedia.

Realizar noticieros en linea institucionales que favorezcan CAl de Comunicacion.
Crear el Club de lectura.

Crear el Observatorio de medios.

Crear nuevos canales de comunicacion y medir los impactos de aquellos que hoy
tiene la UCundinamarca.

e Crear el Observatorio de ciudadania siglo 21.

Indicador tinea | \1eta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Resultadoal | o onsables
base 2023
Escuela Transmedia en
funcionamiento / 1 _ 1 1 1 De?ana.tura Fa.cultad
Beneficiando al 80% de - 1 C}I-Ieunn?:riiszzl:les'
estudiantes de la 80% 30% 60% 80% Gi . Y Y
Facultad (al 2023) iencias Politicas
Club de lecturay
observatorio de medios 1 - 1 1 1 Decanatura Facultad
en funcionamiento / i 1 Ciencias Sociales,
Beneficiando al 15% de Humanidades y
los estudiantes de la 15% - 10% 12% 15% Ciencias Politicas
Universidad (EURE]
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. Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023
Observatorio de
ciudadania siglo 21 en 1 - 1 1 1 Decanatura Facultad
funcionamiento / ) Ciencias Sociales,
Beneficiando al 15% de 15% Humanidades y
los estudiantes de la (ol 20203) - 10% 12% 15% Ciencias Politicas
Universidad
Implementar campafias _
P P Oficina Asesora de
que promuevan el - 4 1 1 1 1 .
. . Comunicaciones
sentido de pertenencia
Impl t i
mpfz:r;f:tisgjctjznes Decanaturas de
qu - 4 1 1 1 1 Facultad
promuevan el sentido de
pertenencia.
g
2020 2021 2022 2023 S5 Responsable
gg
xr o
Creare Decanatura Facultad
implementar la Escuela Escuela Ciencias Sociales
P TRANSMEDIA en TRANSMEDIA en 100 % . ’
escuela funcionamiento funcionamiento Humanidades y
TRANSMEDIA. Ciencias Politicas
Realizar noticieros online institucionales que favorezcan el CAl 5 Oficina Asesora
de Comunicacion. Comunicaciones
Establecer, medir y hacer crecer los significados de los valores y Jefe Oficina de
L . e 100 % Desarrollo
principios de acciones positivas que se enarbolan en el MEDIT ..
Académico
Crear e'l Observatorio de Observatorio de Decanatura Facultad
Observatorio de . . L .
. medios y Club de medios y Club de Ciencias Sociales,
Crear el club de lectura medios / Club de 1 .
lectura en lectura en Humanidades y
lectura en . . . . L e
. . funcionamiento funcionamiento Ciencias Politicas
funcionamiento
Crear nuevos canales de comunicacion y medir los impactos de aquellos que hoy tiene la 3 Decanatura de
UCundinamarca. Facultad
Crear el Observatorio de Observatorio de Decanatura de
Observatorio de ciudadania S21 en | ciudadania S21 en 1
. . . . . . Facultad
ciudadania S21. funcionamiento funcionamiento

Lineamiento estratégico

Es necesario construir y consolidar una comunidad de aprendizaje en la cual
circulen y se evidencien los principios y valores que inspiran y dan vida al Modelo
Educativo Digital Transmoderno (MEDIT).
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24. Generar y consolidar una comunidad de aprendizaje

Es necesario construir y consolidar una comunidad de aprendizaje, en la cual circulen
y se evidencien los principios y valores que inspiran y dan vida al Modelo Educativo
Digital Transmoderno (MEDIT).

Vicerrectoria Académica

e Generar y propiciar campafas para la unién de las comunidades.

. Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023
e
guemp - 7 1 2 2 2 7 Bienestar
la comunidad . o
. . Universitario
universitaria (anual)
|
mp!emental.r Igs Direccién de
comunidades digitales .
o . - 3 - 1 1 1 3 Sistemas y
de aprendizaje derivadas Tecnolog(a
del CMA (anual) &
ek
2020 2021 2022 2023 55 Responsable
iy
@ o
Generar campanfias que promuevan la union y valores del Direccién de
P quep y 40 % Bienestar

MEDIT en la comunidad universitaria.

Universitario
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El bienestar de la Universidad se concibe como un eje fundamental que le imprime
fuerza y vigor a la persona en si misma, fortaleciendo la comunidad universitaria y
propiciando un clima organizacional capaz de estrechar los lazos fraternales entre
sus miembros.

En ese sentido, la Institucion tiene contemplado implementar al 100% la politica de
inclusion educativa; disefiar e implementar al 100% la estrategia de retencion
estudiantil, permanencia y graduacion, mejorando la Tasa de Graduacion del 62,18%
al 71,4%; disefiar e implementar el aplicativo de seguimiento (BU) que permita
generar alertas en el sistema de programas socioeconémicos y aumentar la cobertura
a los beneficiados de los programas socioecondmicos.

Lineamiento estratégico

Permanencia, graduacion, inclusiéon y equidad.

25. Implementacion de la politica de inclusiéon y equidad

Vicerrectoria Académica

e Desarrollar el proyecto de implementacion de la politica (Vicerrectoria Académica
— Bienestar Universitario).

Indicador Linea Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 LB el Responsables
base 2023

Proyecto de la

. » Vicerrectoria
implementacion de la - - 1 - - - 1

. . . Académica
politica de inclusion
Poblacion universitaria
be.zneficiac.ia de.la i 80% 50% 65% 70% 80% 80% Vicerrlect.orl'a
acciones afirmativas (al 2023) Académica

inclusivas
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o
T 5
&
&
2020 2021 2022 2023 ER Responsable
8 @
x o
Presentar el proyecto de L. L L
. P .,y Implementacion de | Implementacion de | Implementacién de la . .
implementacion de la - - s - Vicerrectoria
. -, la politica de la politica de politica de educacion 1 ..
politica de educacion S . S . . . Académica
. . educacion inclusiva | educacidn inclusiva inclusiva
inclusiva
. . L -, S . Vicerrectoria
Desarrollar el plan de trabajo para la implementacion de la politica de educacion inclusiva 1 ..
Académica
Elaboracién de la cartilla de espacio publicoy |Implementacidn de la parametrizacién en la
andenes para la parametrizacion de la construccién de los espacios nuevos 100 % Direccién de Bienes y
s . . . . . . () ..
construccién de los espacios inclusivos en la establecidos en la cartilla de espacios Servicios
Universidad inclusivos
Sefializacién de los espacios fisicos de la
universidad en pro de la inclusién educativa, Vicerrectoria
. . . 1 -
condiciones de calidad y seguridad y salud en el Académica
trabajo
Campafia de Direccién de
sensibilizacion de la 100% Planeacion
inclusion (cartilla y video) Institucional
Implementar el plan de trabajo con proyectos para la implementacion de la politica de 100 % Vicerrectoria
e . 0 ;.
educacion inclusiva Académica

26. MEDIT A UN CLIC

Vicerrectoria Académica

e Realizar el estudio y andlisis de la tasa de graduacion.

e Disefar e implementar la estrategia de graduacion.

e Disefar la estrategia de retencion y realizar seguimiento, analisis y mejoramiento
mediante alertas tempranas.

e Fomentar la red de monitores académicos con el fin de fortalecer el
acompafamiento en la nivelacion académica.

e Generar un plan de acompafiamiento y seguimiento a las condiciones de
vulnerabilidad psicosocial al ingreso de los estudiantes.

e Fomentar la asesoria del modelo estudiante-profesor.
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. Linea Resultado al
Indicador base Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2023 Responsables
Tasa de desercidn anual | 11,6 % 9 % 11,1% | 10,6 % | 9.8% 9% 9% Vlcerr(?ctgrla
(al 2023) Académica
Tasadedesercion | 4o 5o, | 473% | 4939, | 4g79% | 48% | 47,3% 473% Vicerrectoria
promedio acumulada ? (al 2023) Académica
.. o . .
Tasa de graduacion 62,18% 71,4 % 637% | 656% | 68.2% | 714 % 71,4 /o Vlcerr(?ctF)rla
acumulada (al 2023) Media nacional Académica
_g o
ol
2020 2021 2022 2023 ER Responsable
(%]
Q0
x o

Disefiar la estrategia de retencidn y realizar . L. .
g y Direccion de Bienestar

seguimiento, analisis y mejoramiento mediante 1 . o
Universitario
alertas tempranas.
Realizar seguimiento, analisis y mejoramiento a la permanencia, mediante alertas 4 Direccidn de Bienestar
tempranas Universitario
. I - . Decanaturas de
Realizar acompanamiento académico a los estudiantes 100 %
Facultad
Gestionar la red de monitores, con el fin de fortalecer el acompafiamiento a los 100 % Jefe Oficina de
N 0 ., .
estudiantes. Desarrollo Académico
Generar un plan de acompafiamiento y seguimiento a las condiciones de vulnerabilidad 3 Direccion de Bienestar
psicosocial al ingreso de los estudiantes Universitario
Realizar el estudio y . L L
s Direccidn Planeacion
analisis de la tasa de 1 o
L Institucional
graduacion
Disefiar la estrategia de Implementacion de la estrategia de graduacion al 100% por 1 Vicerrectoria
Graduacion parte de las Decanaturas y direcciones de programa. académica

Lineamiento estratégico

Comunidad universitaria con potencial, capacidad y habilidad para contribuir con
la calidad de vida, la convivencia, la vida laboral y la formacién; consolidar y
fortalecer la comunidad universitaria y propiciar un clima organizacional dirigido a
estrechar los lazos fraternales entre sus miembros.

27. Convivencia y clima organizacional

" El promedio de la tasa de desercion acumulada, es del 49,08 % a nivel nacional.
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Vicerrectoria administrativa y Financiera

e Fortalecer la convivencia y el clima organizacional generando estrategias desde la
Direccién de Bienestar Universitario y la Direccién de talento humano. Se deberan
implementar estrategias de habilidades sociales tales como comunicacion asertiva,
comunicacion no verbal y resolucion de conflictos.

e Realizar las mediciones del clima organizacional. A partir de las mediciones se
establecera el plan de actividades para el fortalecimiento de la convivencia y el
clima organizacional.

e Disefar estrategias y capacitar en ellas, para fortalecer los habitos de vida
saludables (pausas activas, salud mental) articuladas con Talento Humano y SST.

Indicador Linea Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 GELECOCL Responsables
base 2023

Numero de trabajadores
participantes en
actividades para 50% Direccion de Talento

fortalecer los habitos de i (al 2023) 10% 10% 15% 1% >0% Humano
vida saludable y
formacion para la vida.
Ndmero de profesores y
administrativos
participantes en
actividades para
fortalecer los habitos de 50% Direccion de
vida saludable, ) (al 2023) 10% 10% 15% 1% >0% Bienestar
mejoramiento de la
calidad de vida,
desarrollo humano,

programas psicosociales.

© o
8%
2020 2021 2022 2023 =i Responsable
o
x o
Realizar las mediciones del clima organizacional. A partir de las mediciones se establecera 4 Direccion de Talento
el plan de actividades para el fortalecimiento de la convivencia y el clima organizacional. Humano
Disefiar estrategias y capacitar en ellas, para fortalecer los habitos de vida saludables 100 % Direccion de Talento
(pausas activas, salud mental) articuladas con Talento Humanos y SST. ’ Humano
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g%
2020 2021 2022 2023 55 Responsable
iy
x o
Implementar los programas: habitos de vida saludable, mejoramiento de la calidad de 100 % Direccion de Bienestar
vida, desarrollo humano, programas psicosociales. ? Universitario

Lineamiento estratégico

Evaluacion, divulgacion y fortalecimiento de los programas socioeconémicos. Se
deben fortalecer los programas como Jévenes en accion, Excedentes de
cooperativas, Generacion E y los propios de la Universidad, con el propdsito de
hacer posible la permanencia y graduacion estudiantil.

28. Seguimiento alos programas de Bienestar Universitario, con el fin de fortalecer
la calidad y aumentar la cobertura

Vicerrectoria Académica

e Aumentar los recursos propios y lograr que mas estudiantes accedan a los
programas socioeconomicos de la Universidad o de otros entes.

¢ Implementar “buenas practicas” de universidades publicas en cuanto a Bienestar
Universitario.

e Evaluar periédicamente los servicios de Bienestar Universitario.

e Organizar encuentros interinstitucionales por medio de capacitaciones e historias
de vida.

e Aumentar la cobertura de beneficiados a los programas socioeconémicos.

. Linea Resultado
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base al 2023
Porcentaje a aumentar
en los recursos propios Vicerrectoria
de la Universidad, por - 15% - 5% 5% 5% 15% administrativa y
concepto de fondos y financiera
venta de servicios.
Numero de evaluaciones
periddicas realizadas a Direccidn de Bienestar
.. . - 8 2 2 2 2 8 . o
los servicios de Bienestar Universitario
Universitario.
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. Linea Resultado
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base al 2023
Nivel minimo de
saFnsfaccuon.de los i 80% 70% 80% 80% 80% 80% Dlreccpn de'Ble'nestar
servicios de bienestar (al 2023) Universitario
universitario
Porcentaje de 9 Direccion de Bienestar
estudiantes de pregrado | - | 13°% | 139 | 131% | 133% | 135% | 13,5% n ae Bie
L (al 2023) Universitario
con apoyos econémicos

© o
S8
= —
2020 2021 2022 2023 ER] Responsable
8 @
@ o
Realizar seguimiento a los estudiantes beneficiados de convenios externos y apoyos 100 % Direccidn de Bienestar
;. . 0 . . .
econdémicos interno Universitario
Evaluar periédicamente los servicios y programas socioeconémicos de Bienestar 3 Direccidn de Bienestar
Universitario Universitario
Implementar encuentros de “Buenas practicas” de universidades 100 % Direccion de Bienestar
, . . . . . (] . . .
publicas en cuanto a Bienestar Universitario. Universitario
Generar encuentros interinstitucionales por medio de 3 Direccidn de Bienestar
capacitaciones e historias de vida. Universitario
. - . - Direccidn de Bienestar
Aumentar la cobertura y el numero de beneficiados a los programas socio econémicos. | 13,5 % Universitario

Lineamiento estratégico
Es necesario crear el modelo de bienestar, fijar politicas para la permanencia y
graduacion de los estudiantes; promover su desarrollo y la convivencia; consolidar

y fortalecer la comunidad universitaria y propiciar un clima organizacional dirigido
a estrechar los lazos fraternales entre sus miembros.

29. Implementacién de la politica y del modelo de Bienestar Universitario

Vicerrectoria Académica

¢ Disefar e implementar la politica y el modelo de Bienestar Universitario.
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o Disefar la estrategia de orientaciéon a la virtualidad del modelo de Bienestar
Universitario.

e Efectuar el seguimiento y la verificacion de la implementacion de la politica y el
modelo de Bienestar Universitario.

¢ Disefar e implementar una estrategia de comunicacién de Bienestar Universitario.

e Impulsar el fortalecimiento integral del talento humano para la excelencia en la
prestacion del servicio a la comunidad universitaria (medicién del clima
organizacional).

e Hacer la analitica con los resultados de la medicién del clima laboral, para
establecer e implementar acciones de mejora.

Indicador Linea | \ieta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Resultadoal | o chonsables
base 2023
Politica de Bienestar Direccién de
Universitario aprobada - 1 1 - - - 1 Bienestar
por CSU e implementada Universitario

© o
8%
2020 2021 2022 2023 R Responsable
iy
x O
Disefiar la politica y el
. - . . o Direccion de Bienestar
modelo de Bienestar Implementar la politica y el modelo de Bienestar Universitario 2 . .
Universitario Universitario
Disefiar la estrategia de orientacién a la Implementar la estrategia de orientacién a Jefatura de la Oficina
virtualidad del modelo de Bienestar la virtualidad del modelo de Bienestar 1 de Educacion Virtual y
Universitario Universitario a Distancia
Efectuar el Seguimiento y verificacion de la implementacién del modelo y la politica de 100 % Direccion de Bienestar
Bienestar Universitario ? Universitario
Disefiar una estrategia de . L, . -
L, g Implementar una estrategia de comunicacién de Bienestar Oficina Asesora de
comunicacion de - . 100 % .
. . - Universitario Comunicaciones
Bienestar Universitario
Impulsar el fortalecimiento integral del talento humano para la excelencia en la prestacién 100 % Direccion de Talento
del servicio a la comunidad universitaria (medicidn del clima organizacional). v Humano
Hacer la analitica con los resultados de la medicién del clima laboral, para establecer e 100 % Direccion de Talento
implementar acciones de mejora ? Humano

Lineamiento estratégico

Arte, letras, musica, deporte, recreacion y actividad fisica.
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30. Promover el intercambio de saberes (cultura translocal)

Vicerrectoria Académica

e Promover la participacion de grupos nacionales e internacionales en actividades
culturales, deportivas y de letras.

. Linea Resultado
Indicador Meta | 2020 2021 2022 2023 Responsables
base al 2023
Aumentar las
participaciones de la 2% 4% 6% 10% Direccién de
comunidad universitaria 6000' 10% 10% Bienestar
en Programas de (referencia) : Star
formacion cultural 2% 2% 2% 4% Universitario
(anual) (incremento) | (incremento) | (incremento) | (incremento)
Pa",';'p;c'?” de,'ta o | 10300 2% 4% 6% 10 % Direccién de
comunidad universitaria o o .
en programas de (referencia) 1o 2% 2% 2% 4% 10 % UB.IenEifar.
deporte (anual) (incremento) | (incremento) | (incremento) | (incremento) niversitario
38
S ©
2020 2021 2022 2023 S o | Responsable
o
x o
. . . . - Di ion de
Promover la participacién de grupos nacionales e internacionales en actividades culturales, 10 % :Bri?acnczlec;tar
deportivas y de letras. ? . .
Universitario

Lineamiento estratégico

Vida, habitos de vida saludable y libertad.

31. Entornos de trabajo saludable

Vicerrectoria Académica
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A

e Crear espacios para la promocion y prevencion en salud, que ayuden a mitigar las
enfermedades base.

e Desarrollar acciones ludico-formativas que permitan involucrar a la comunidad
universitaria de forma recreativa en teméticas de salud (rumba terapia, entre otras).

e Implementar mecanismos de integracién con equipos de trabajo académicos,
como alternativas de acompafiamiento.

¢ Realizar actividades en teméticas especificas para administrativos y docentes.

. Linea Resultado
Indicador Meta 2020 2021 12022 2023 Responsables
base al 2023
Ndmero de
participaciones de la 2% 4% 6% 10 % . L
comunidad Direccidn de
comunid 36500 | 450, 10% Bienestar
universitaria en (referencia) o o o o Universitario
programas de salud ) 2% ) 2% ) 2% ) 4%
(incremento) | (incremento) | (incremento) | (incremento)
(anual)
g%
2020 2021 2022 2023 55 Responsable
iy
x O
Promover espacios para la promocion y prevencidn en salud, que ayuden a mitigar las 10 % Direccion de Bienestar
enfermedades base. ? Universitario
Desarrollar acciones ludico-formativas que permitan involucrar a la comunidad universitaria 8 Direccion de Bienestar
de forma recreativa en temaéticas de salud. (Rumba terapias entre otras) Universitario
Implementar mecanismos de integracion con equipos de trabajo académicos, como 8 Direccion de Bienestar
alternativas de acompafiamiento. Universitario
. - - - - . Direccion de Bienestar
Realizar actividades en tematicas especificas para administrativos y docentes. 8 - s
Universitario

32. Generar acciones formativas dirigidas a la comunidad universitaria que
promuevan la participacién en campafias de salud

Vicerrectoria Académica

e Generar campafas educativas sobre temas de mejoramiento de la calidad de vida
para fortalecer la salud frente a las necesidades actuales.
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e Generar ofertas de orientacion en salud que se promuevan desde la virtualidad en
formacion de habitos de vida saludable dirigidos a toda la comunidad universitaria.

e Implementar campafas de habitos de vida saludable como “Planifica tu vida -
Prevencion de ETS”, con el objetivo de mitigar riesgos.

¢ Realizar una camparfia competitiva entre semestres con asuntos que fomenten la
salud de la poblacion universitaria.

. Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023
Campafias educativas
(actividades de habitos . .,
de vida saludable) con Direccién de
- 4 1 1 1 1 4 Bienestar
Impacto en el 10% de . o
. Universitario
estudiantes, profesores
y administrativos

© o
S8
2020 2021 2022 2023 55 Responsable
&
x O
Generar campanias educativas sobre temas de mejoramiento de la calidad de vida para 4 Direccion de Bienestar
fortalecer la salud frente a las necesidades actuales. Universitario
Generar ofertas de orientacién en salud que se promuevan desde la virtualidad en 3 Direccion de Bienestar
formacién de habitos de vida saludable dirigido a toda la comunidad universitaria. Universitario
Implementar camparias de habitos de vida saludable, “Planifica tu vida - prevencién de 3 Direccion de Bienestar
ETS”, con el objetivo de mitigar riesgos. Universitario
Realizar una campafia competitiva entre semestres con asuntos que fomenten la salud de la 8 Direccion de Bienestar
poblacidn universitaria. Universitario

33. Vinculacion con entes regionales

Vicerrectoria Académica

e Generar una articulacion con entidades de la regién, con el fin de promover
servicios de salud para la poblacion universitaria.
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. Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023

Numero de entidades
regionales y locales en Direccion de

articulacion para - 25 4 U 7 7 25 Bienestar

o (nuevas) | (nuevas) | (nuevas) (nuevas) ) L

promover servicios de Universitario

salud y bienestar

2020 2021 2022 2023 Responsable

Resultado
esperado

Direccion de Bienestar

Generar una articulacion con entidades de la region, con el fin de promover servicios de
Universitario

salud para la poblacién universitaria.

N
wv

Lineamiento estratégico

Campo de Aprendizaje Cultural (CAC).

34. Promover el sentido de pertenencia de laidentidad, los valores, las costumbres
y las manifestaciones tradicionales en el aprendizaje cultural

Vicerrectoria Académica

e Apoyar espacios pedagogicos para el desarrollo del sentido de pertenencia en las
diferentes manifestaciones tradicionales, articulados con la academia.
e Disefar e implementar el CAC Serenata por Cundinamarca.

Indicador tinea | \ieta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Resultadoal | o onsables
base 2023
Numero de foros, . .,
charlas, actividades que Direccién de
’ : - 8 2 2 2 2 8 Bienestar

promuevan el sentido de
pertenencia (anual)
Numero de participantes
CAC Serenata por 80 520 100 (*) 120 140 160 160
Cundinamarca (anual)

Universitario

Facultad de Ciencias
Sociales,
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Linea Resultado al

Indicador base Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2023 Responsables

Humanidades, y
Ciencias Politicas

(*) Virtual

g%

2020 2021 2022 2023 S5 Responsable
8o
x O

Apoyar espacios pedagdgicos para el desarrollo de sentido de pertenencia en las 3 Direccion de Bienestar
diferentes manifestaciones tradicionales, articulado con la academia. Universitario
Facultad de Ciencias
- . . Sociales,
Disefiar e implementar el CAC Serenata por Cundinamarca. 100% -
Humanidades, y
Ciencias Politicas

Lineamiento estratégico

El campo cultural de la Universidad esta operado por Bienestar Universitario, para
lograr la transformacién cultural en la institucién, e impactar y articular las
actividades artisticas, fisicas, recreativas, culturales, musicales, deportivas y
espirituales, entre otras.

35. Articular los campos de aprendizaje

Vicerrectoria Académica

e Implementar la herramienta disefiada para la articulacion de los Campos de
Aprendizaje Cultural (CAC).

e Involucrar y visibilizar a Bienestar Universitario en el desarrollo de los campos de
aprendizaje.

Li Resul |
Indicador ihea Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 EIETRE Responsables
base 2023
Herramienta para la Vicerrectoria
articulacion de los CAC, - 1 - 1 - - 1 L.
. . Académica
en funcionamiento
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© o
8%
2020 2021 2022 2023 S5 Responsable

gg

x o

Implementar la herramienta disefiada para la articulacién de los Campos de Aprendizaje 100 %

Cultural (CAC). ° |Direccion de Bienestar
- . . N Universitario
Involucrar y visibilizar a Bienestar Universitario en el desarrollo de los CAC. 100 %
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El didlogo transfronterizo se concibe como un intercambio de saberes y experiencias
gue va desde las provincias de Cundinamarca, donde la universidad tiene su campo
de accion, hacia el mundo, de tal forma que se impulsen y promuevan los
intercambios y la cooperacién académica.

Para ello la UCundinamarca se propuso lograr al 100% la articulacion de los fines
misionales con el dialogo transfronterizo, aumentar la participacion de los docentes y
estudiantes en las misiones académicas, implementar (lineamientos curriculares
aprobados por el Consejo Académico) en todos los programas de pregrado la
estrategia de internacionalizacion del curriculo?, llegar realizar programas anuales de
inmersion académicas, crear siete Centros de idiomas e incentivar mediaciones
pedagdgicas en diferentes idiomas y culturas. Tres (3) programas académicos con
doble titulacion al terminar el periodo.

Lineamiento estratégico

El didlogo debe ser desde nuestras provincias, donde la Universidad tiene su
campo de accion, privilegiando a Latinoamérica con el fin de contraponernos a una
aplastante globalizacion y neocolonizacién académica, que reduce nuestra
identidad cultural y social, evidenciando la construccién histérica que enaltece un
actor principal como el departamento de Cundinamarca y sus pueblos originarios.

36. Didlogo desde nuestras provincias con el mundo y Latinoamérica, mediante las
funciones misionales de la UCundinamarca

Vicerrectoria Académica

e Lograr la articulacion con la funcién misional de Formacion y Aprendizaje, por
medio del Campo de Aprendizaje Cultural: el Pluriverso.

e Realizar aportes al Campo de Aprendizaje Institucional Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CTel), desde los programas de misiones académicas.

e Hacer aportes a la Proyeccién Social y a proyectos de Interaccion Social
Universitaria (ISU), en el programa de voluntariado internacional The Real Peace
Agreement.

8 Teniendo en cuenta los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional —MEN.
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e Generar la articulacién con los programas de Bienestar Universitario por medio de
servicios de bienestar con enfoque internacional.
e Aportar al Campo de Aprendizaje Institucional Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CTel) a través de encuentros internacionales “congresos, conversatorios,
simposios y seminarios, entre otros, en la UCundinamarca.

. Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023
Numero de docentes o
administrativos
académicos con
. certlfllcacmn ) 160 40 40 40 40 160 Oficina Dialogando
internacional en la con el Mundo
Catedra Internacional
dialogando con el
Mundo
Numero de estudiantes
participantes del Campo Oficina Dialogando
- 1 2
de Aprendizaje Cultural: 20 0 0 30 30 20 con el Mundo
el Pluriverso
Nudmero de profesores
part|C|pant.es'deI Campo ) 30 0 10 10 10 30 Oficina Dialogando
de Aprendizaje Cultural: con el mundo
el Pluriverso
Ndmero de productos
cientificos
mternacnpnales enla Oficina Dialogando
UCundinamarca,
enerados desde los con el Mundo en
g . - 28 4 8 8 8 28 articulacion con
programas de misiones roaramas
académicas. SIAIC P , g.
. . académicos y CTI
Sistema Internacional
de Acompafiamiento a la
Investigacion Conjunta
Numero de participantes Oficina Dialogando
en programas de con el Mundo en
Voluntariado - 926 26 300 300 300 926 articulacion con
internacional “The Real programas
Peace Agreement” académicos e ISU
Nun.1ero de.estudlantes Oficina Dialogando
nacionales impactados con el Mundo en
con servicios de - 217 37 60 60 60 217 . L.
. articulacion con
Bienestar con enfoque .
. . Bienestar
internacional.
Numero de L?studlantes Oficina Dialogando
internacionales con el Mundo en
impactados con servicios - 144 24 40 40 40 144

de Bienestar con
enfoque internacional.

articulacion con
Bienestar
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Numero de estudiantes
participantes en
coutorias o co-tutelas - 35 7 8 10 10 35
como opcién de grado
del SIAIC

Oficina Dialogando
con el Mundo

Numero de cotutorias o
co-tutorias orientadas

Oficina Dialogando

por docentes de la - 35 7 8 10 10 35
; con el Mundo
UCundinamarca del
SIAIC
g%
2020 2021 2022 2023 =i Responsable
g5
x o
Lograr la articulacién con la funcién misional de Formacién y Aprendizaje, por medio del 280 Oficina Dialogando
Campo de Aprendizaje Cultural: el Pluriverso con el Mundo
Realizar aportes al Campo de Aprendizaje Institucional Ciencia, Tecnologia e Innovacion 28 Direccion de

(CTel), desde los programas de misiones académicas.

Investigacidn

Hacer Aportes a la Proyeccién Social y proyectos de Interaccién Social Universitaria (I1SU), en 926
el programa de voluntariado internacional “The Real Peace Agreement”

Oficina Dialogando
con el Mundo

Generar la articulacion con los programas de Bienestar Universitario por medio de servicios 361
de bienestar con enfoque internacional.

Oficina Dialogando
con el Mundo

Aportar al Campo de Aprendizaje Institucional (CTel), mediante encuentros internacionales )8
“Congresos, conversatorios, simposios, seminarios, entre otros”, en la UCundinamarca

Direccion de
Investigacion

37. Didlogo de saberes promoviendo un espacio curricular comun con el Campo

Multidimensional de Aprendizaje del MEDIT

Vicerrectoria Académica

e Gestionar cursos de interaccion universitaria orientados por la UCundinamarca en

el extranjero mediante talleres sincrénicos o asincronicos.

¢ Incentivar mediaciones pedagdgicas en diferentes idiomas y culturas.
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Indicador

Linea
base

Meta | 2020

2021

2022

2023

Resultado al
2023

Responsables

Numero de participantes
internacionales
certificados en cursos de
interaccion por la
UCundinamarca.

1200 100

200

400

500

1200

Oficina Dialogando
con el Mundo

Ndmero de talleres
sincrénicos o
asincronicos orientados
por la UCundinamarca
en el extranjero
mediados por TIC.

32

Oficina Dialogando
con el Mundo

Numero de participantes
nacionales certificados
en cursos de interaccién
con certificacion.

1200 100

200

400

500

1200

Oficina Dialogando
con el Mundo

Numero de Talleres
sincrdénicos o
asincrénicos orientados
por docentes del
extranjero en la
UCundinamarca
mediados por TIC.

28 4

28

Oficina Dialogando
con el Mundo

Numero de programas
en procesos de doble
titulacién

Oficina Dialogando
con el Mundo

Numero de participantes
certificados en los
webinar, conversatorios
y talleres gestionados
mediante el programa
de internacionalizacion
en Casa

6000 1000

1000

2000

2000

6000

Oficina Dialogando
con el Mundo

2020

2021

2022

2023

Resultado
esperado

Responsable

Numero de participantes nacionales e internacionales certificados en cursos de interaccion

Oficina Dialogando

P 2400
con certificacién. con el Mundo
Numero de procesos académicos desarrollados con base en las diferentes modalidades para
la internacionalizacidn del curriculo tales como, planes de aprendizaje con orientacion 60 Oficina Dialogando

internacional, que fomente la integracidn de las funciones universitarias y los campos de

aprendizaje.

con el Mundo
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38. Promover e incentivar el multilinglismo y la transculturalidad a través de
Campos de Aprendizaje del MEDIT

Vicerrectoria Académica

e Crear el Centro de Idiomas de la UCundinamarca y realizar la estructuracion
curricular y metodolégica.

o Disefar la estrategia de marketing para el Centro de Idiomas.

e Poner en operacién el Centro de Idiomas, sede Fusagasuga, Facatativa y Chia
(2021), Soacha y Girardot (2022) y Ubaté y Zipaquira (2023).

¢ Disefar e implementar un Campo de Aprendizaje Institucional (CAl) Espafiol para
extranjeros en el Centro de Idiomas.

¢ Vincular monitores para el aprendizaje de la lengua extranjera.

. Linea Resultado
Indicador Meta | 2020 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base al 2023
Porcentaje de pl"ogramas ) 20% 50% 100% - '
con estrategias de Oficina Dialogando
. . o, - 100 % 100%
internacionalizacion del 20% 30% 50% con el Mundo
curriculo (acumulado) (avance) | (avance) (avance)
Numero de profesores
internacionales apoyando Oficina Dialogando
o - 4 1 1 1 1 4
aprendizaje en lengua con el Mundo
extranjera
g%
2020 2021 2022 2023 =i Responsable
o
x o
Crear y poner en Crear y poner en Crear y poner en Facultad de Ciencias
operacién el Centro de|operacion el Centro de|operacion el Centro de 7 Sociales,
Idiomas Fusagasuga, Idiomas Soacha 'y Idiomas Ubaté y Humanidades, y
Facatativa y Chia Girardot Zipaquira Ciencias Politicas
—— . Facultad de Ciencias
Disefiar la estrategia .
. Sociales,
de marketing para el 1 .
. Humanidades, y
Centro de Idiomas L s
Ciencias Politicas
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g%
2020 2021 2022 2023 55 Responsable
gg
x o
Disefiar un Campo de Implementar un
Aprendizaje Campo de Aprendizaje
Institucional (CAI) Institucional (CAI) 5 Oficina Dialogando
espafiol para espafiol para con el Mundo
extranjeros en el extranjeros en el
instituto de Idiomas | instituto de Idiomas
. . . . Oficina Dialogando
Vincular monitores para el aprendizaje de lengua extranjera 15 &
con el Mundo
Vincular profesores internacionales en modalidad de monitores apoyando el aprendizaje de 4 Oficina Dialogando
lengua extranjera con el Mundo

39. Promover la formacién de ciudadanos del mundo a través de programas de
movilidad académica y participacién en alianzas y redes de conocimiento
privilegiando a Latinoamérica

Vicerrectoria Académica

¢ Incentivar las misiones académicas de los docentes de la UCundinamarca en el
exterior.

e Promover las misiones académicas de docentes extranjeros en la UCundinamarca.

¢ Incentivar las misiones académicas de los estudiantes de la UCundinamarca en el
exterior.

e Promover las misiones académicas de estudiantes extranjeros en la
UCundinamarca.

e Dinamizar convenios con redes de conocimiento y con Universidades
Internacionales.

. Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023
Numero de docentes
nacionales vinculados al i 56 ) 3 24 24 56 Oficina Dialogando
programa Docente con el Mundo
Embajador
Numero de docentes
extranjeros vinculados al i 56 . 8 24 22 56 Oficina Dialogando
programa Docente con el Mundo
Embajador
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Indicador Linea | \ieta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Resultadoal | o ponsables
base 2023
NuUmero de docentes
internacionales en Oficina Dialogando
investigaciones con el Mundo en
conjuntas gestionadas - 8 2 2 2 2 8 articulacion con
desde la programas
internacionalizacion del académicos
programa
Numero de estudiantes
nacionales vincula.wdos al i 219 a4 35 70 70 219 Oficina Dialogando
programa Estudiante con el Mundo
Embajador

Numero de pasantias o
practicas profesionales
en el exterior en - 36 6 10 10 10 36
programas con miras a la
acreditacion.
Numero de estudiantes
. internacionales i 170 20 30 60 60 170 Oficina Dialogando
vinculados al programa con el Mundo
Estudiante Embajador
Numero de pasantias o
practicas profesionales
de estudiantes - 28 4 8 8 8 28
internacionales en la
UCundinamarca

Oficina Dialogando
con el Mundo

Oficina Dialogando
con el Mundo

Numero de convenios
con redes de - 16 4 4 4 4 16
conocimiento

Oficina Dialogando
con el Mundo

Ndmero de productos
académicos derivados - 8 2 2 2 2 8
de la actividad conjunta

Oficina Dialogando
con el Mundo

© o
8%
2020 2021 2022 2023 S5 Responsable
o
x ©
Incentivar las misiones académicas de los docentes de la UCundinamarca en el exterior 80 Oficina Dialogando
con el Mundo
.. . . . Oficina Dialogando
Promover las misiones académicas de docentes extranjeros en la UCundinamarca 80 Icina Ulalogan

con el Mundo

Oficina Dialogando

Incentivar las misiones académicas de los estudiantes de la UCundinamarca en el exterior 320
con el Mundo

Oficina Dialogando

Promover las misiones académicas de estudiantes extranjeros en la UCundinamarca 258
con el Mundo
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© o
88
2020 2021 2022 2023 S5 Responsable
g5
x o
Productos académicos gestionados mediante convenios con redes de conocimiento 3 Oficina Dialogando
nacionales e internacionales. con el Mundo

Lineamiento estratégico

Compartir buenas practicas de gobierno universitario, académicas, investigativas
e histdrica; participar en redes y comunidades de aprendizaje e investigacion y
fortalecer el presupuesto para ampliar los programas que permitan este dialogo.

40. Implementacion y evaluacién de la politica Dialogando con el Mundo

Vicerrectoria Académica

Socializar la politica Dialogando con el Mundo.

Socializar el procedimiento: Internacionalizacién, Dialogando con el Mundo.
Participar en el encuentro internacional “Dialogo transfronterizo”.

Lograr la aprobacion, ante las instancias de la UCundinamarca, de la Estructura
Administrativa correspondiente a la Oficina de Relaciones Internacionales.

e Generar productos académicos para orientar la formacion e implementacion de la
internacionalizacion en los programas académicos.

. Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023
Numero de encuentros

internacionales

“Congresos, - .
conversatorios, - 26 2 8 8 8 26 Oficina Dialogando

con el Mundo

simposios, seminarios,
coloquios” en la
UCundinamarca (anual).

Numero de participantes
en el taller de
socializacion de [a - 400 | 100 | 100 | 100 | 100 400
politica y proceso
Dialogando con el
Mundo (anual)

Oficina Dialogando
con el Mundo
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. Linea Resultado al
Indicador ' Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Y Responsables
base 2023
Ndmero de productos
académicos para la
. formacpn e.n, i 12 3 3 3 3 12 Oficina Dialogando
internacionalizacion de con el Mundo
la UCundinamarca
(anual)
£k
2020 2021 2022 2023 § o Responsable
Q 0
x o

Socializar la Politica

Socializar la Politica

Oficina Dialogando

. Dialogando con el 400
Dialogando con el Mundo g con el Mundo
Mundo
- Socializar
Socializar L
- el Procedimiento: . .
el Procedimiento: . o Oficina Dialogando
. o Internacionalizacién, 400
Internacionalizacion, . con el Mundo
. Dialogando con el
Dialogando con el Mundo
Mundo
. . . . . Oficina Dialogando
Participar en el encuentro internacional “Dialogo Transfronterizo”. 12 &
con el Mundo
Lograr la aprobacion
de la oficina
Dialogando con el . .
& Oficina Dialogando
Mundo, y la 1
. L con el Mundo
incorporacién en la
estructura

administrativa

Lineamiento estratégico

Es necesario que los estudiantes a través de una segunda lengua posibiliten
oportunidades e interactuen desde su realidad y visidon con el mundo, a partir de
un territorio tan importante como Cundinamarca. Ademas, deben ser escuchados
mundialmente y asumir las buenas practicas sociales de otros territorios.

41. Promover e incentivar el multilingliismo y la transculturalidad a través de los
Campos de Aprendizaje del MEDIT

Vicerrectoria Académica
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¢ Incentivar el desarrollo del CAl Lengua extranjera.
¢ Impulsar el uso de bibliografia en otros idiomas mediante un taller internacional.
e Ejecutar programas de inmersién linglistica con la estructura del proyecto The

Real Peace Agreement.
e Desarrollar inmersiones en inglés articuladas al CAl Lengua extranjera.

. Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023
Numero de inmersiones
linglisticas empleadas - .
en las diferentes sedes, - 15 - 5 5 5 15 Oficina Dialogando
- con el Mundo
seccionales o
extensiones
Numero de inmersiones
linglisticas a
implementar en las Oficina Dialogando
- - 7 7 1 24
diferentes sedes, 24 0 con el Mundo
seccionales o
extensiones
23
2020 2021 2022 2023 =i Responsable
85
x O
icina Di
Incentivar el desarrollo del CAl Lengua extranjera. 210 Oficina Dialogando
con el Mundo
s , - . . . Oficina Dialogando
Impulsar el uso de bibliografia en otros idiomas mediante un taller internacional. 750
con el Mundo
Ejecutar programas de inmersion linglistica con la estructura del proyecto The Real Peace 24 Oficina Dialogando
Agreement. con el Mundo
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La organizacién social del conocimiento y aprendizaje con inteligencia, alma y
corazon se relegitimard ante la sociedad a través del trabajo en equipo, el liderazgo,
la transparencia, los espacios de rendicion de cuentas y procesos de planeacion
dialégicos y constructivos que permitan la consolidaciéon del modelo de operacién
digital por resultados y productos, el cual esta encaminado al cumplimiento de la
mision institucional y el servicio a la comunidad.

De esta forma, se propone implementar al 95% el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG); renovar el certificado del Sistema de Gestion de la Calidad, norma
ISO 9001:2015, certificar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo,
norma ISO 45001, y certificar Sistema de Gestion Ambiental, norma ISO 14001:2015,
en las seccionales Girardot y Ubaté y la extension FacatativA. Se logrard la
modernizacién tecnologica y la digitalizacion del MEDIT, los posgrados y el MIPG,
permitiendo el establecimiento de la universidad digital; realizar la convocatoria de
profesores de planta (22 plazas en 4 afios), realizar el estudio para la reingenieria de
procesos y se llevard a cabo la modernizacién y/o dotacién de equipos en 18
laboratorios y se construird y dotara la sede de Zipaquira.

Lineamiento estratégico

La organizacion social del conocimiento y aprendizaje con inteligencia, alma y
corazon debe relegitimarse ante la sociedad, rendir cuentas, trabajar en equipo,
demostrar liderazgo y ser transparente, con procesos de planeaciéon dialégicos y
constructivos, consolidando el modelo de operacion digital por resultados y
productos.

42. Implementar el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG)

Secretaria General

e Lograr la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

e Lograr que los resultados del Formulario Unico Reporte de Avances de la
Gestion (FURAG) lleguen al 95 %.

¢ Crear e implementar una ruta de Fortalecimiento a la Estrategia de Transparencia,
en temas como rendicion de cuentas, anticorrupcion, acceso a la informacion
publica, inclusién, participacion ciudadana y satisfaccion.
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e Realizar anualmente los “Foros Translocales” de rendicion de cuentas.

e Evaluar y mejorar la infraestructura fisica y tecnolégica de acuerdo con la
normatividad general de archivos, articulado con el plan de desarrollo fisico.

¢ Digitalizar y sistematizar los documentos del archivo central.

e Implementar la politica de “cero papel’, mediante la articulacion de gestién
documental, gestion ambiental y seguridad de la informacion.

e Fortalecer la estrategia o politica de atencion al ciudadano, a través de la
implementacién de herramientas tecnoldgicas, como insumo para la toma de
decisiones oportunas y asertivas.

e Crear, implementar y evaluar una herramienta de sincronizacién de actividades y
articulacion entre areas.

e Aprobar, implementar, socializar y evaluar el Cédigo autonémico.

Implementar los lineamientos de la norma 1SO 37001 -Sistemas de Gestion

Antisoborno y llevar a cabo la Auditoria Interna.

Disefiar e implementar el Codigo del auditor.

Establecer las lineas de defensa e implementarlas.

Realizar un plan de comunicacién con enfoque inclusivo.

Disefar e implementar la estrategia de “lenguaje claro”.

Propiciar y generar mecanismos de accesibilidad y material audiovisual con

enfoque inclusivo.

¢ Posicionar la pagina web de la UCundinamarca y lograr la calificacion "A" en la
norma técnica ICONTEC NTC 5854 (accesibilidad a paginas web).

Indicador Linea Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 LG C O Responsables
base 2023

Direccion de
72,6 % 95 %

L o o o o o .,

Medicién Furag (referencia) | (al 2023) 73 % 80 % 85% 95% 95 % Pla.nea.aon

Institucional

89 9% S5 Direccion de

indice de Transparencia ° ° 90% 92 % 93% 95% 95 % Planeacion
(referencia) | (al 2023) ) )

Institucional

Realizacion de Foros Direccion de

Translocales de - 7 1 2 2 2 7 Planeacion

Rendicidn de cuentas Institucional

Lograr la calificacion "A"
en la norma técnica
ICONTEC NTC 5854 - “A” - - “A” “A” “A”

(accesibilidad a paginas

web).

Oficina Asesora de
Comunicaciones
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2020 2021 2022 2023

Resultado
esperado

Responsable

Direccion de

Lograr la Implementacién Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) (nivel medio) | 95% Planeacion
Institucional
Direccién de
Lograr que los resultados del Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestién (FURAG) | 95 % Planeacion
Institucional
Crear e implementar una ruta de Fortalecimiento a la Estrategia de Transparencia integral Direccién de
desde la dimensidn Gestidn de Valores por Resultado, en temas como rendicidn de 1 Planeacién
cuentas, anticorrupcion, acceso a la informacion publica, inclusién, participacidn Institucional
ciudadana y satisfaccion
Implementar la ruta de Fortalecimiento a la Estrategia de Transparencia integral desde la Direccién de
dimensidn Gestidn de Valores por Resultado, en temas como rendicién de cuentas, 1 Planeacién
anticorrupcion, acceso a la informacion publica, inclusidn, participacion ciudadana y -
satisfaccion Institucional
Implementacién de herramientas online de visibilizacién de 75 9% Oficina Asesora de
transparencia Comunicaciones
Direcciones de
Realizar anualmente los “Foros Translocales” de rendicién de cuentas 7 Seccionales y
Extensiones
Evaluar y mejorar la infraestructura fisica y
tecnoldgica de acuerdo con la normatividad 100 % Oficina de Archivo y
general de archivos, articulado con el plan de Correspondencia
desarrollo fisico
Digitalizar y sistematizar los documentos del archivo central 100 % Oficina de ArChIVP y
Correspondencia
Implementar la politica de “cero papel”, Oficina de Archivo y
mediante la articulaciéon de gestién documental, 100 % Correspondencia
gestion ambiental y seguridad de la informacion
Fortalecer la estrategia o politica de atencidn al ciudadano, a Oficina de Archivo y
través de la implementacidn de herramientas tecnoldgicas, 1 Correspondencia
como insumo para la toma de decisiones oportunas y asertivas.
Crear una herramienta
de sincronizacién de 1 Oficina de Archivo y
actividades y Correspondencia
articulacion entre dreas
Implementar una herramienta de sincronizacion de actividades y articulacidn entre areas 75 % Oficina de ArChNP y
Correspondencia
Aprobar y socializar el . - - D|recuor‘11de
Codigo autonémico Socializar el Cédigo autondémico 1 Plar\ealeon
Institucional
Direccién de
Implementar y evaluar de la implementacion del cédigo autonémico 75% Planeacion
Institucional
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e

2020 2021 2022 2023 Responsable

Resultado
esperado

Llevar a cabo la
Auditoria Interna

Implementar los lineamientos de Direccion de
. ., en la norma ISO .,
la norma ISO 37001 -Sistemas de Gestion . 1 Planeacion
Anti-Soborno 37001 -Sistemas Institucional
de Gestién Anti-
Soborno
Disefiar el Codigo del - .
Isenar . odigo ce 1 Oficina de Calidad
auditor
Establecer las lineas de defensa e implementarlas 90 % Direccion Juridica
. L . . Oficina Asesora de
Realizar un plan de comunicacion con enfoque inclusivo. 1

Comunicaciones

Disefiar e implementar
la estrategia de 1
“lenguaje claro”.

Propiciar y generar

mecanismos de

accesibilidad y material

audiovisual con enfoque

inclusivo

Generar una estrategia de flujos de comunicacion articulado con la gestién de continuidad 100 % Oficina Asesora de
. s (1] . .
del servicio Comunicaciones

Oficina Asesora de
Comunicaciones

Posicionar la pagina web de la
UCundinamarca y lograr la calificacion "A" 100 % Oficina Asesora de
en la norma técnica ICONTEC NTC 5854 ? Comunicaciones

(accesibilidad a paginas web).

43. Posicionamiento y visibilidad de la UCundinamarca

Secretaria General

e Generar e implementar el plan anual de comunicaciones por sede y evaluar una

estrategia de posicionamiento que contemple actividades como:

o Disefar y emitir por Facebook un programa de television de la Facultad de
Ciencias de la Salud.

o Presentar un programa radial en linea en la emisora, sobre medioambiente.

o Disefiar y emitir videos de los ensambles de las agrupaciones musicales, en
el canal de YouTube, las redes sociales y la web institucional.

o Crear y publicar la revista digital del programa de Mdasica, con edicion

semestral.

o Realizar una revista digital de las Seccionales y Extensiones, con edicion
semestral.

o Crear y publicar la revista digital de las unidades regionales, con edicion
semestral.
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o Realizar videos del programa de Educacion Fisica que destaquen a los
deportistas que participan en certimenes nacionales e internacionales.

o Presentar un programa radial en linea en la emisora, del programa de
Psicologia.

o Publicar contenidos en los perfiles de Facebook de las seccionales y
extensiones.

o Disefar y difundir un folleto institucional o portafolio Gnico de la institucion.

o Generar codigos para impulsar una cultura transmoderna y realizar campafas
en las seccionales y extensiones sobre los valores que promueve la institucion.

o Publicar un boletin interno para administrativos y estudiantes de las
Seccionales y Extensiones.

e Generar un plan de medios para medios de comunicacion en los municipios donde
hace presencia la Universidad.

. Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023
NG .
umeroFde ssgu:(dores 10920 | 30080 43000 | 52000 | 61000 | 70000 20000 Oficina Asesora
€n Faceboo 3080 | 11000 | 11000 | 9000 Comunicaciones
(acumulado) (nuevos) | (nuevos) | (nuevos) | (nuevos)

NumeroI detsegwdores 13000 12000 | 19000 | 26000 | 33000 23000 Oficina Asesora
en Instagram . 12000 | 7000 | 7000 | 7000 Comunicaciones
(acumulado) (nuevos) | (nuevos) | (nuevos) | (nuevos)

Numero de seguidores i 19500 7500 | 11500 | 15500 | 13500 19500 Oficina Asesora

en Twitter (acumulado) 7500 4000 4000 4000 Comunicaciones

(nuevos) | (nuevos) | (nuevos) | (nuevos)
Imzlementaqon .del plan ) 100 % 50 % 70 % 90 % 100 % 1005 Oficina Asesora
e comunicaciones @2023) | 50% | 20% | 20% | 10% ? Comunicaciones
(acumUIado) (avance) | (avance) | (avance) (avance)
g%
2020 2021 2022 2023 =R Responsable
o
x O
Crear %".]a estr.ategna de Implementar y evaluar de la estrategia de posicionamiento y Oficina Asesora de
Posicionamiento y . 1 .
s visibilidad Comunicaciones
visibilidad de las sedes
Generar un plan de medios con las 11 emisoras comunitarias de los municipios, los 1 Oficina Asesora de
periddicos y canales de television locales. Comunicaciones
Presentar un programa radial en linea en la emisora, sobre 1 Oficina Asesora de
medioambiente. Comunicaciones
Disefiar y emitir por Facebook un programa de television de la Facultad de Ciencias de la ) Direccion de
Salud. Seccional Girardot
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2020 2021 2022 2023 Responsable

Resultado
esperado

Disefiar y emitir videos
de los ensambles de las
agrupaciones musicales,

Crear y publicar la

. L Decanatura Facul
revista digital del ecanatura Facultad

Ciencias Sociales,

rograma de musica . . 2 .
en el canal de YouTube, prog ., ! Edicion de la revista Humanidades y
. con edicion L i
las redes sociales y la Ciencias Politicas
semestral

web institucional.

Realizar videos del
programa de Educacion | Realizar una revista

Fisica que destaquen a digital de las . .,
los deportistas que Seccionales 2 Direccién de
p. . 9 . v Edicién de la revista Extensidn Soacha
participan en Extensiones, con
certamenes nacionales e | edicién semestral
internacionales.
Creary publicar la
Presentar un programa . . . L. L.
. , Revista digital de las . . Direccion Extension
radial en linea del . . Edicion de la revista 2 i
A , unidades regionales, Facatativa
programa de Psicologia. s
edicion semestral
Exaltar las seccionales y extensiones en videos institucionales, Direcciones de
resaltando los eventos con apoyo de la oficina de 7 Seccionales y
comunicaciones. Extensiones

Publicar contenidos en

los perfiles de Facebook | Disefiar y difundir un folleto institucional o portafolio tnico de
de las seccionales y la institucion.

extensiones.

Direcciones de
7 Seccionales y
Extensiones

Direcciones de
7 Seccionales y
Extensiones
Direcciones de
7 Seccionales y
Extensiones

Generar codigos para impulsar una cultura transmoderna y realizar campafias en las
seccionales y extensiones sobre los valores que promueve la institucion.

Publicar un boletin interno para administrativos y estudiantes de las Seccionales y
Extensiones.

44. Trabajo en equipo y liderazgo promovido por la sede, las seccionales y
extensiones.

Vicerrectoria administrativa y Financiera

Implementar la estrategia de rendicion de cuentas Director en Linea.
Fundamentar, crear e implementar el Parque de la leche.

Crear e implementar la emisora UCundinamarca Ubaté.

Realizar eventos de emprendimiento basados en el ser, pensar, hacer y en el ser
integral.
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o Estructurar e implementar el proyecto "Encuentro institucional de talentos
artisticos y culturales, sede Chia".

e Estructurar e implementar el proyecto "Por el camino de la transformacion”,
dirigido a las alcaldias de los municipios de Sabana de Occidente, en los
siguientes temas:

o Autodominio.
o Accion.
o Relaciones.

e Estructurar e implementar el proyecto "Cercas vivas" de la extension Facatativa.

e Estructurar e implementar el proyecto UCundinamarca - Emisora Unilatina "Por
el camino de la transformacion”.

o Estructurar e implementar el proyecto "Congreso de Investigacién y Creacién
Musical".

e Estructurar, conceptualizar e implementar el proyecto "Exposicion
agroempresarial y tecnolégica UCundinamarca suachuna".

. Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023
Numero de eventos de . L. .
. Direccion Seccional
emprendimiento - 4 1 1 1 1 4 -
. Girardot
realizados
Nimero de programas Direccidn Seccional
emitidos en la radio de - 160 40 40 40 40 160 .
) Ubaté
Ubaté mensual (10 m)
Numéro de p.rofesores y 20 50 300 300 . 3 .
estudiantes vinculados al Direccion Seccional
- 300 300 .,
Parque de la leche 20 30 250 Ubaté
(acumulado) (nuevos) | (nuevos) | (nuevos) )
Numero de participantes
. en e! Corlgreso c{e ) 900 . 200 300 400 900 Dlreca.on Ex.teln5|on
investigacion musical Zipaquira
(anual)
Numero de participantes
en el evento Expgsmon ) 6000 . 1500 2000 2500 6000 Direccion Extension
agroempresarial y Soacha
tecnoldgica (anual)

2020 2021 2022 2023 Responsable

Resultado
esperado

Direccion Seccional

Implementar estrategia de rendicién de cuentas Director en Linea 7 Ubaté

116



UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA

DESARROLLO

2020-2023

2020

2021

2022

2023

Resultado
esperado

Responsable

Direccion Seccional

Fundamentar y crear el parque de la leche Implementar el parque de la leche 50 % Ubaté
Crear la Emisora Direccidn Seccional
. , Implementar la Emisora UCundinamarca Ubaté 75 % .
UCundinamarca Ubaté P ’ Ubaté
Desarrollar evento | Desarrollar evento
Desarrollar evento
Desarrollar evento de - de de L .
- de Emprendimiento L - Direccidn Seccional
Emprendimiento Emprendimiento Emprendimiento 4 .
basados en el Girardot
basados en el SER PENSAR basados en el basados en el SER
HACER INTEGRAL
Estructurar el proyecto
"Encuentro institucional | Implementar el proyecto "Encuentro institucional de talentos 1 Direccidn Extension
de talentos artisticos y artisticos y culturales, sede Chia". Chia
culturales, sede Chia".
Implementar el Implementar el
Implementar el " "
" proyecto "Por el proyecto "Por el
proyecto "Por el . .
. camino de la camino de la
Estructurar el proyecto camino de la - o
“Por el camino de la transformacion” transformacion transformacion
L, ACCION, dirigido a RELACIONES, . L, L.
transformacion”, AUTODOMINIO, las & dirigido a las 4 Direccion Extension
dirigido a las alcaldias de dirigido a las L . . g . Facatativa
S e . administraciones administraciones
los municipios de Sabana administraciones o -
. - publicas de los publicas de los
de Occidente. publicas de los L s
L municipios de municipios de
municipios de
Sabana de Occidente Sabana de Sabana de
Occidente Occidente
Estructurar el proyecto . L . L L
"Cercas vivaf" d\é Ia Implementar el proyecto "Cercas vivas" de la extension de 75 9% Direccidn Extension
. . Facatativa. ? Facatativa
extension de Facatativa.
Estructurar el proyecto UCundinamarca - Implementar el proyecto Direccién Extension
emisora Unilatina "por el camino de la UCundinamarca - emisora Unilatina "por | 50 % Facatativa
transformacién" el camino de la transformacién”
Estructurar el proyecto
"Congreso de Implementar el proyecto "Congreso de Investigacion y Creacion 75 9% Direccion Extension
Investigacidn y Creacidn Musical v Zipaquira
Musical"
Estructurary
Conceptualizar el
proyecto "Exposicion Realizar el evento “Exposicién agroempresarial y tecnoldgica Direccién Extension
agroempresarial y UCundinamarca Suachuna", Realizar seguimiento y 75 %

tecnoldgica
UCundinamarca
Suachuna"

retroalimentacion.

Soacha

45. Certificacion de los Sistemas de Gestién e integracion

Secretaria General
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o Fortalecer el modelo de operacion digital.

e Renovar el certificado del Sistema de Gestion de la Calidad (SGC), norma ISO
9001:2015.

o Certificar el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, horma I1SO
45001.

e Implementar el 100 % de los estandares minimos establecidos en la Resolucion
0312 de 2019, la cual evalta el cumplimiento del Decreto 1072 de 2015 (vigencia
2021).

e Realizar el alistamiento de requisitos para certificar el Sistema de Gestidn
Ambiental (SGA), norma ISO 14001:2015.

e Realizar la Auditoria de Certificacion del Sistema de Gestion Ambiental (SGA),
norma ISO 14001:2015, en las seccionales Girardot y Ubaté y la extensién
Facatativa.

¢ Implementar protocolos ante la emergencia sanitaria generada por el COVID-19
(vigencia 2020 y durante los afios que sea necesario).

Linea Resultado al

Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023 -
Renovar el certificado
del Sistema de Gestion 1 1 1 - - - 1 Oficina de Calidad
de la Calidad?
Certificacion del Sistema B R 1 1
de Gestién de Seguridad ) 1 1 Oficina de Seguridad
y Salud en el Trabajo© 1 ) y Salud en el Trabajo
(acumulado)
C.ertlflcaaon del ?G,A - 1 2 3 Coordinacion
(Girardot, Facatativd y . -
Ubaté)iL - 3 3 Sistema de Gestion
- 1 1 1 Ambiental
(acumulado)
Campus verde y 1 3 4 5 . ., .
sostenible (4 sedes en el 1 4 2 1 1 5 Direccion qe. Bienesy
. _ Servicios
Cuatrenlo) (nuevas) (nueva) (nueva)

9 En la actualidad la Universidad se encuentra Certificada en el Sistema de Gestion de la Calidad (SGC), norma ISO 9001:2015.
10 En la actualidad la Universidad no cuenta con ésta certificacion.

11 En la actualidad la Universidad no cuenta con certificados en SGA.
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© o
8%
2020 2021 2022 2023 S & | Responsable
iy
x o
Fortalecer el Modelo de Operacién Digital 100% | Oficina de Calidad
- Auditoria de Auditoria de Auditoria de
Renovar el certificado seguimiento del seguimiento del seguimiento del
del (SgGOCO)’l"’Z%rlrga IS0 (SGC), norma ISO (SGC), norma IO | (SGC), norma1so | © | Oficinade Calidad
) 9001:2015 9001:2015 9001:2015
Certificar el Sistema
Auditoria interna Auditoria interna Segg(:igaeds:;c;r;liz on seéﬁ?r:ioerrfc:Zel 1 Oficina de Seguridad
(SGSST) (SGSST) el Trabajo, norma (5GSST) y Salud en el Trabajo
ISO 45001
Implementacién del 100 % de los estandares minimos establecidos en la Resolucién 0312 de 100% Direccidn de Talento
2019, la cual evalta el cumplimento del Decreto 1072 de 2015. ° Humano
. . . Realizar la Auditoria | Realizar la Auditoria Ree'lllza,r la
Realizar el alistamiento e e g Auditoria de L
de requisitos para de Certificacion del de Certificacion del Certificacion del Coordinacién
. q P (SGA) IS0 (SGA) ISO 3 Sistema de Gestion
certificar el (SGA), 14001:2105 14001:2015 (SGA) 150 Ambiental
norma ISO 14001:2015 . - o . 14001:2015
Seccional Girardot extension Facatativa . .
Seccional Ubaté
P P
Proyecto Universidad de Cundinamarca en . royfacto . royf-:‘cto L
. ., Universidad de Universidad de Coordinacion
equilibrio con la Naturaleza - Implementacién y . . . L
e . . . . Cundinamarca en Cundinamarcaen | 100% | Sistema de Gestion
Certificacion del Sistema de Gestiéon Ambiental equilibrio con la equilibrio con Ia Ambiental
ISO 14001:2015. FASE 1-2020" y Fase Il en 2021. q q
Naturaleza. Fase Ill. | Naturaleza. Fase IV
Disefio proyecto Campus sostenible (Uso
eficiente racionalizacidn del agua y la energia. Implementacion del proyecto Campus 40% Direccion de Bienes y
Paneles solares, sistema de iluminacidn LED, sostenible en un 40%, sede Fusagasuga ? Servicios
fachadas y cubiertas verdes), sede Fusagasuga
Instalacidn de sistema de iluminacién con
energia fotovoltaica (paneles solares) para las . L .
. . D B
aulas especiales de formacion en el coliseo de 100% weccnszr;vc:sioslenes y
deportes del programa de ciencias del deporte y
la educacidn fisica, extension Soacha. (Etapa I)
Implementar protoc.olos Revisar e Implementar protocolos ante la . L
ante la emergencia . o Direccidn de Talento
. emergencia sanitaria generada por el 100%
sanitaria generada por el COVID- 19 Humano
COVID- 19

Lineamiento estratégico

La UCundinamarca velard por la actualizacion permanente del personal
administrativo y profesoral, con politicas de estimulos a su labor; un bienestar
social y laboral; por la cualificacion a través de la evaluaciéon de su desempefio;
por la Implementaciéon de la carrera administrativa; por desconcentrar las sedes y
por realizar reingenieria de procesos. Contar con politicas, estrategias, decisiones,
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estructuras y procesos, elaborando consensos con la sociedad y la comunidad
universitaria, que permitan su crecimiento y el cumplimiento de metas personales
e institucionales.

46. Reingenieria de procesos

Secretaria General

¢ Realizar el estudio de la estructura administrativa de acuerdo con la carga laboral
del personal administrativo, proyectar los ajustes normativos, tramitar su
aprobacion y desarrollar su implementacion y ajuste institucional.

e Estructurar e implementar metodologias de procesos 4&giles para los
procedimientos y tramites de la Universidad.

¢ Realizar reingenieria al proceso de Admisiones, Registro y Control Académico, e
implementar estrategias a través de herramientas tecnoldgicas.

e Realizar reingenieria al proceso del area juridica e implementar herramientas de
defensa juridica.

e Generar y evaluar un sistema de informacion de “Analitica predictiva de la
Direccion Juridica”.

e Revisar los 12 principales procesos del SGC y ajustarlos para hacerlos mas
eficientes.

¢ Redisefiar el proceso de contratacion de personal académico internacional.

e Crear e implementar el modelo de permanencia y continuidad del servicio publico.

. Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023
Estudio reingenieria de ) 1 . 1 . ) 1 Oficina de Calidad
procesos
Numero de procesos del - 4 8 12
SGC revisados y - 12 4 a a 12 Oficina de Calidad
ajUStadOS (acumulado) (nuevos) | (nuevos) | (nuevos)
g%
2020 2021 2022 2023 % ’g Responsable
Q n
x O

Estructurar e implementar metodologias
de procesos agiles para los

[y
o
o
X

Oficina de Calidad
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2020 2021 2022 2023 Responsable

Resultado
esperado

procedimientos y tramites de la

Universidad.
. — . Oficina de
Generar estrategias del proceso de Admisidon, Registro y Control ..
. , . . 100 % Admisiones y
Académico a través de herramientas tecnoldgicas .
Registro
Realizar reingenieria al
roceso del drea juridica . . ., .
P . J Generar y evaluar un sistema de informacion de Analitica . ., -
e implementar .. . ., . 75 % Direccion Juridica
. predictiva de la Direccién Juridica
herramientas de defensa
juridica
4 pr |
p. ocesos Fle SGC 4 procesos del SGC | 4 procesos del SGC
revisados y ajustados ] . - .
= — — revisados y revisados y 100 % Oficina de Calidad
Redisefar el procedimiento de contratacion de . .
(. . ajustados ajustados
personal académico Internacional
Creacion del modelo
Diagnéstico del modelo | de permanenciay
de permanencia y continuidad del - .
continuidad del servicio servicio publico 75% | Oficina de Calidad
publico Implementar el modelo de permanencia y continuidad del

servicio publico

47. Ruta de la Felicidad, el bienestar y la calidad del talento humano

Vicerrectoria administrativa y Financiera

e Implementar el Plan de Capacitacion Institucional, dando prioridad al desarrollo
personal con el perfeccionamiento en los siguientes campos:
o Habilidades gerenciales.
o Competencias y herramientas digitales.
o Convivencia y trabajo en equipo.
o Cultura de la analitica de la innovacion.
o Especializacion del talento humano adscrito a la unidad de apoyo académico.
¢ Disefar los mecanismos de ingreso, desarrollo y retiro del talento humano.
e Disefiar e implementar la Ruta de la felicidad, el bienestar y la Calidad del talento
humano.
e Crear indicadores de medicién del PETH.
e Disefiar, aprobar e implementar el perfil del administrativo y su actualizacion
permanente (enfoque en Seguridad y Salud en el Trabajo -SST).
e Evaluar la implementacion del teletrabajo o trabajo desde casa.
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. Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023
Porcentaje de personal
a_dmlnlstra_tlvo i 95 % 95 % 95 9% 95 % 95 % 95 % Direccion de Talento
capacitado (Indicador de Humano
mantenimiento)
Nimero de horas de Direccion de Talento
capacitacion ejecutadas - 1240 300 300 320 320 1240
Humano
(anual)
ik
2020 2021 2022 2023 § 3 Responsable
L 0N
x o

Implementar y evaluar el

Plan de Capacitacién Institucional, dando pri

oridad al desarrollo

Direccion de Talento

- - L 100 %
personal con el perfeccionamiento en los siguientes campos: Humano
. . . . Cultura dela . L
Competencias y Habilidades Convivenciay analitica de la 4 Direccidn de Talento
herramientas digitales gerenciales trabajo en equipo . 9 Humano
innovacion
. Competencias Competencias Competencias
Competencias L L L . L.
. especializadas para | especializadas para | especializadas para Direccion de Talento
especializadas para el 4
! el personal de el personal de el personal de Humano
personal de Planeacién . . .
compras Financiera Juridica
. Competencias . .
Competencias . p Competencias Competencias
- especializadas para L L . .,
especializadas para el especializadas para | especializadas para Direccion de Talento
el personal de 4
personal de Control . el personal de los | el personal de los Humano
Sistemas Integrados . S
Interno L laboratorios Biblioteca
de Gestion
Disefiar los mecanismos
de ingreso, desarrolloy | Implementar los mecanismos de ingreso, desarrollo y retiro del 1 Direccion de Talento
retiro del talento talento humano Humano
humano
Disefiar la Ruta de la . . .
L . Implementar la Ruta de la felicidad, el bienestar y la Calidad del . .,
felicidad, el bienestary talento humano 1 Direccidn de Talento
la Calidad del talento ’ Humano
humano.
Crear los indicadores de . Lo s Direccidn de Talento
L Medir y evaluar los indicadores de medicidn del PETH 100 %
medicién del PETH Humano
Disefiar, aprobar e implementar el perfil del . L,
L p P o P Direccion de Talento
administrativo y su actualizacidén permanente 100 %
Humano
(enfoque en SST).
Evaluar la implementacion del teletrabajo o 1 Direccion de Talento

trabajo desde casa.

Humano
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48. Convocatoria de docentes de planta?

Vicerrectoria Académica

Hacer el estudio financiero y de viabilidad.

[ ]
¢ Realizar el Disefio de Perfiles de Docentes para las dos (2) convocatorias.
e Realizar la convocatoria de vinculacion de siete (7) docentes de planta, 2020.
¢ Realizar la convocatoria de vinculacion de quince (15) docentes de planta, 2022.
. Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023
Nudmero de profesores 30 37 37 52 . ,
Vicerrectoria
de planta 30 22 7 15 52 -
- - Académica
(acumulado) (nuevos) (nuevos)
g%
2020 2021 2022 2023 =i Responsable
Hacer el estudio . L
) . o Direccion de
financiero y de viabilidad L
. =, 1 Planeacion
para la vinculacion de L
Institucional
docentes de planta
Realizar el Disefio de Perfiles de Docentes para 1 Vicerrectoria
dos (2) convocatorias Académica
Realizar la convocatoria de vinculacion de (7) Realizar la convocatoria de vinculacién 22 Vicerrectoria
docentes de planta, 2020-2021 de (15) docentes de planta 2021-2022 Académica

Lineamiento estratégico

La organizaciéon debe estar orientada al cumplimiento de la mision institucional, el
servicio, los productos y los resultados. Debe estructurar e implementar las
politicas para lograr sus objetivos, respetando la proteccion de datos, la propiedad
intelectual, la responsabilidad social, ancestral y ambiental, respondiendo a las
expectativas y los contextos locales y regionales. De la misma manera, determinar
las fuentes, las herramientas, los usuarios y las partes interesadas, con el fin de
facilitar la recopilacion, divulgacion, clasificacion y ordenacion de la informacion

12 Todos los recursos que ingresen a la base, se destinaran para convocatoria de docentes de planta.
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para la planeacion, el seguimiento, el control y la evaluacion de sus actividades y
toma de decisiones.

49. Transformacién y cultura digital para soportar los procesos académicos y
administrativos

Secretaria General

e Evaluar la actual plataforma tecnol6gica de digitalizacién y sistematizacion de
procesos, contratada con Pamplona, y gestionar la adquisicion de nuevas
aplicaciones y la articulacion de las existentes.

e Realizar la evaluacion del fortalecimiento digital, con un enfoque de
reingenieria de procesos.

e Disefar e implementar los componentes de arquitectura empresarial Tl, de
acuerdo con los parametros de gobierno digital.

e Generar el fomento cultural orientado al desarrollo gerencial y la analitica de
la innovacion.

. Linea Resultado al
Indicador base Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2023 Responsables
Porcentaje de personal
. . Di .,
capacitado rfeallzadas ) 90 % 80 % 85% 85% 90% 90% ireccion de Talento
por aulas virtuales (al 2023) Humano
(anual)
Porcentaje de procesos 40% 50% 70% 100% . L 2
D
digitalizados de Talento - 100% o o o 5 100% |r.eCC|on de
(al 2023) 40% 10% 20% 30% Sistemas
Humano (avance) | (avance) | (avance) (avance)
Porcentaje de procesos 100% 30% 45% 65% 100% Bienes y Servicios
P . . 0 . s
dlgltallzados. c!e Bienesy - (a1 2023) 30% 15% 20% 35% 100% Dwgcuon de
Servicios (avance) | (avance) | (avance) | (avance) Sistemas
Porcentaje de procesos i 35% 45% 65% 100% Direccion Financiera
PO . - 0 0, . .
o dlglt'ajllzgdos d.e (al 2023) 35% 10% 20% 35% 100% Dlsrfe:cwn de
ireccion Financiera (avance) (avance) (avance) (avance) Istemas
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© o
88
2020 2021 2022 2023 55 Responsable
¢
x o
Evaluar la actual plataforma tecnoldgica
de digitalizacién y sistematizacion de . .,
rocesos, contratada con Pamplona Direccion de
P 7 N plona, y 100 % Sistemas y
gestionar la adquisicién de nuevas .
o . L Tecnologia
aplicaciones y la articulacién de las
existentes.
Realizar la evaluacion del fortalecimiento Direccién de
digital, con un enfoque de reingenieria de 100 % Sistemas y
procesos. Tecnologia
Disefiar los
componentes de
arquitectura Implementar los componentes de Direccion de
empresarial Tl, de arquitectura empresarial Tl, de acuerdo | 100 % Sistemasy
acuerdo con los con los parametros de gobierno digital Tecnologia
parametros de
gobierno digital
. . - Direccion de
Generar el fomento cultural orientado al desarrollo gerencial y la analitica de la .
. L 100 % Sistemasy
innovacion. .
Tecnologia

50. Gobierno digital y seguridad de lainformacion

Secretaria General

¢ Disefar el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI).
e Construir la politica de Gobierno digital.
¢ Disefar, financiar e implementar los proyectos de inversion para:

o Proyecto infraestructura: tres (3) fases.

o Proyecto MEDIT: tres (3) fases.

o Proyecto posgrados: tres (3) fases.

O

Proyecto digitalizacion del 50% de los procesos administrativos de la
Universidad: tres (3) fases.

o Proyecto Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion (MIPG): tres (3) fases
(nivel medio).

e Disefiar e implementar una estrategia electronica de tratamiento de datos.
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. Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023
Plan Estratégico de Direccién de
Tecnologias de la - 1 - 1 - - 1 Sistemas y
Informacién (PETI) Tecnologia
Numero de proyectos Direccion de
. .p Ny - 5 - 5 - - 5 Sistemasy
digitales disefiados ,
Tecnologia
, Direccién de
Numero de proyectos .
. . - 5 - - 5 - 5 Sistemasy
digitales implementados ,
Tecnologia
8¢
2020 2021 2022 2023 =i Responsable
iy
x o
- - , - Direccion de
Disefiar el Plan Estratégico de Tecnologias de Implementar el Plan Estratégico de I. I
. , . 1 Sistemas y
la Informacién (PETI) Tecnologias de la Informacidn (PETI) ,
Tecnologia
Direccion de
. . . . Impl tar la Politica de Gobi .
Construir la Politica de Gobierno digital mplementar adioitlallca € obierno 1 Sistemas y
g Tecnologia
Disefiar y financiar el proyecto de inversiéon Direccion de
para MEDIT, Posgrados, Infraestructura y 4 Sistemasy
MIPG Tecnologia
Di 5sti _ . . . . L Di iond
'ag."°5 Ico para Disefiar y financiar el proyecto de inversion para digitalizar el |reCC|on ¢
determinar los procesos . . . . 50% Sistemas y
s 50% de los procesos administrativos de la Universidad ,
a digitalizar Tecnologia
Implementacion del proyecto Mejoramiento de la infraestructura tecnolégica en toda la 75 9% Direccidon de
Universidad ) Sistemasy
Girardot Chia, Facatativa Soacha, Zipaquira 5 Tecnologia
Direccion de
Implementacion del proyecto MEDIT mediante fases 100 % Sistemas y
Tecnologia
Direccion de
Implementacién del proyecto POSGRADOS mediante fases 75 % Sistemasy
Tecnologia
Direccion de
Implementacion del proyecto MIPG mediante fases 75% Sistemas y
Tecnologia
Direccion de
Disefiar e implementar una estrategia electrénica de tratamiento de datos 100 % Sistemas y
Tecnologia

51. Desarrollo fisico, mejoramiento de la infraestructura, modernizacién vy
adecuacion de laboratorios
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Vicerrectoria administrativa y Financiera

e Recopilar informacion, disefiar y fundamentar el Plan de desarrollo fisico de la
sede, las seccionales y extensiones.

e Presentar, aprobar el Plan de desarrollo fisico, como anexo al Plan de desarrollo.

e Disefar y estructurar proyectos de inversion para presentar a regalias generados
del Plan de desarrollo fisico.

¢ Recopilar la informacion y estructurar los proyectos para desarrollar en los Centros
de Estudios Agroambientales (CEA).

¢ Disefar y fundamentar el Plan de desarrollo fisico de los CEA.

e Presentar y aprobar el Plan de desarrollo fisico de los CEA.

o Disefar el inventario de espacios fisicos y actualizar la asignacion de espacios
académicos en cumplimiento de la normatividad.

e Construccion de la nueva sede de la extension Zipaquira.

e Consultoria y licenciamiento para actualizacion y ampliacion del Bloque A
Extension Soacha.

e Adecuar y modernizar los laboratorios de la Universidad.

. Linea Resultado al
Indicador Meta 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023
Construccion de la ) 1 ) ) ) 1 1 Direccidn de Bienes
nueva sede de Zipaquird y Servicios
Implementacién del _ 10% 25% 40%
proyecto Campus i o 0 Direccién de Bienes
sostenible en un 40% 40% } 10 % 15% 15% 40% y Servicios
(acumulado) (avance) | (avance) | (avance)
Dotacién de equipos 1 8 13 18
y/o modernizacion de i 18 18 Direccion de Bienes
laboratorios 1 7 5 5 y Servicios
(acumulado) (nuevo) (nuevo) (nuevo) (nuevo)

2020 2021 2022 2023 Responsable

Resultado
esperado

Disefio y aprobacién

- Direccion de
del Plan de desarrollo Implementar el Plan de desarrollo fisico L
.. 1 Planeacion
fisico como anexo al L
Institucional

Plan de desarrollo
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acEa
e

Resultado
esperado

2020 2021 2022 2023 Responsable
Disefiar y estructurar los proyectos de - Direccion de
. - , Presentar los proyectos disefiados al .,
inversidn para presentar a regalias generados . , 50 % Planeacion
. sistema general de regalias .
del Plan de desarrollo fisico Institucional
Recopilar la
informacién .
estructurar ons 1 Facultad de Ciencias
Agropecuarias
proyectos a desarrollar grop
en los CEA
Disefar,
fundamentar, Direccion de
presentar y aprobar 1 Planeacion
el Plan de desarrollo Institucional
fisico de los CEA.
. Direccion de Bienes
Implementar el Plan de desarrollo fisico de los CEA 50 % . y
Servicios
Disefiar el inventario de espacios fisicos y Direccién de
actualizar la asignacion de espacios Seguimiento y actualizacién del inventario 100 % Planeacién
académicos y administrativos en de espacios académicos y administrativos ? Institucional
cumplimiento de la normatividad
Contratacion L.
., Construccion de la . L, .
Construccién de la .. . - Direccidn de Bienes y
nueva sede de Dotacién de la nueve de Zipaquird 100 % .
nueva sede de Ziaquird Servicios
Zipaquira paq
Consultoria y licenciamiento para Direccién de Bienes
actualizacién y ampliacion del Bloque A Servicios ¥
Extensidn Soacha
Elaboracion de los estudios técnicos
complementarios y ajustes de urbanismoy | Construccidn proyecto porteria y zonas de 100 % Direccion de Bienes y
arquitectura para la porteria y zonas de acceso principal de la sede Fusagasuga ? Servicios

acceso principal de la sede Fusagasuga

Elaboracidn de los estudios y disefios
arquitectonicos, urbanistico y técnicos para
construir la alameda en el costado norte e

Construccion de la alameda en el costado

. . . Direccion de Bienes
norte e intervenciones del kiosko, sede 100 % ¥

Servicios

. . . . Fusagasugd

intervenciones del kiosko, sede Fusagasuga gasug

Adecuacion y dotacién de mobiliario de las . L .

Direccion de Bienes 'y
aulas para programas de posgrado, sede -
. Servicios
Fusagasuga

Adecuacion de los laboratorios de simulacién

sala de cirugia y cuidados intensivos, sala de Unidad de Apoyo
mujer y recién nacido, sala de procedimientos Académico

y sala de urgencias, seccional Girardot (1)
Estudios y disefios para la construccion de la construccion de la PTAR, laboratorio de

Facultad de Ciencias

PTAR, laboratorio de acuicultura y centro de acuicultura y centro de equinoterapia 100 % .
. . . Agropecuarias
equinoterapia, Fusagasuga (2,3,4)
Adecuaciones fisicas y . L
., Direccién de
dotacidn del Centro de L
. S 100 % Planeacion
investigacion Orlando Institucional
Fals Borda (5)
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2020 2021

2022 2023

Resultado
esperado

Responsable

Adecuaciones fisicas y

dotacion del Direccion de
. 100 % Planeacion
Laboratorio mapoteca Institucional
Ernesto Guhl (6)
Adquisicién de Equipos para sonido en vivo y
produccién musical para los Grupos 100 % Unidad de Apoyo
Institucionales del programa de musica, Académico
extension Zipaquira (7)
Dotacidn de equipos y mobiliario .
especializados para el laboratorio de 100 % Un::laddc!e Apoyo
electrdnica, Fusagasuga (8) cademico
Dotacion de la EFAD, | Dotacién de la EFAD, Dotacidn de la EFAD, o Dlrecuor.\,de
sede Fusagasuga (9) sede Chia (10) sede Soacha. (11) 100% PIa.nea'uon
Institucional
Adecuacion locativa y dotacion de equipos y Disefio de estudios y construccion,
suministros para laboratorio de hidraulica, dotacion de equipos y suministros para Unidad de Apoyo
mecanica de fluidos y recurso suelo-aire del laboratorio de hidraulica, mecdnica de 100 % Académico
programa de Ingenieria Ambiental, Girardot | fluidosy recurso suelo-aire del programa
(12) de Ingenieria Ambiental, Facatativa. (13)
Adquisicidn de equipos basicos para un
laboratorio de biotecnologia genética para 100 % Unidad de Apoyo
servicio de la facultad de Ciencias Académico
agropecuarias, Fusagasuga y Ubaté (14)
Adquisicidn equipos esenciales para la
modernizacion de laboratorios de .
microbiologia, nutricién animal, quimica y 100 % Unlsaddc!e Apoyo
biologia, programa de zootecnia, seccional cademico
Ubaté (15)
Dotacién de equipos para los laboratorios .
de fisiologia del ejercicio de la sede 100 % Um:addc!e Apoyo
Fusagasuga y la extensidn Soacha (16,17) cademico
Dotacién del Centro de Innovacién, en el 100 % Unidad de Apoyo
CEA Facatativa (18) Académico

52. Responsabilidad social, ancestral y ambiental - Expectativas y contextos
locales y regionales

Secretaria General

e Vincular los Campos de Aprendizaje Cultural (CAC), mediante el eje naturaleza.
¢ Crear e implementar la estrategia de cultura ambiental y de biodiversidad.
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e Crear y poner en marcha una red de resignificacion cultural y ancestral de
Cundinamarca.
e Estructurar y conceptualizar el proyecto estrategias pedagdgicas vivenciales-
experienciales en apoyo al Sistema de Gestion Ambiental (SGA).
e Estructurar, conceptualizar, implementar y realizar seguimiento con
retroalimentacion de los (CAC):
o Facatativa: "Cuidado de la Naturaleza".

o Zipaquird: "Integracion Catedral de sal”.
o Soacha: "ldentidad Suachuna".
o Chia: “Muestra Cultural UCundinamarca Sabana Centro”.
o Girardot: “Habilidades Gerenciales con Inteligencia Emocional’-
o Ubaté: “Sembrando Esperanza”.
Indicador Linea | \/ota | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Resultadoal | o onsables
base 2023
Implementacion de los - 6 6 6 Directores de
seis (6) CAC - 6 6 6 seccionalesy

(acumulado) extensiones

(nuevos)

Numero de participantes
en los CAC de las
seccionalesy
extensiones (anual)

Directores de
- 3600 - 1200 1200 1200 3600 seccionales y
extensiones

2020 2021 2022 2023 Responsable

Resultado
esperado

Coordinacion

Vinculacidn con los campos de aprendizaje cultural mediante el eje naturaleza 85% Sistema de Gestion
Ambiental
Crear la estrategia de cultura Implementar la estrategia de cultura ambiental y de Coordinacion
ambiental: AmbientalMente en P . g S ¥ 100 % | Sistema de Gestion
o biodiversidad )
equilibrio con la Naturaleza Ambiental
Crear una red de resignificacion Coordinacion

Poner en marcha una red de resignificacién cultural y

) 100 % | Sistema de Gestion
ancestral de Cundinamarca

cultural y ancestral de

Cundinamarca Ambiental
Implementar el
. royecto
Estructurar y conceptualizar del bl . S
royecto estrategias pedagdgicas estrategias Coordinacion
P ‘y . & _p . g08 pedagégicas 50% | Sistema de Gestion
vivenciales - experienciales en . . .
vivenciales - Ambiental

apoyo al (SGA). experienciales en

apoyo al (SGA)
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“Sembrando Esperanza” en la
Seccional Ubaté

la Seccional Ubaté

© o
8%
2020 2021 2022 2023 55 Responsable
iy
x o
Estructurar y conceptualizar el . -
(CAC) "Cuidado de la Implementar y realizar seguimiento con Direccion extension

" ., retroalimentacion del (CAC) "Cuidado de la Naturaleza" 100 % .
Naturaleza" en la extension ., . Facatativa

. en la extensidn Facatativa
Facatativa
Estructuraciony . .
L Implementar y realizar seguimiento con . L -,
Conceptualizacion del (CAC) . L N L ” Direccidn extension
" ) ” retroalimentacion del (CAC) "Integracion Catedral de sal 100 % . .
Integracion Catedral de sal” en A, . Zipaquira
A L en la extensién Zipaquira
la extension Zipaquira
Estructuraciony . .

L, Implementar y realizar seguimiento con . L. L
Conceptualizacién del (CAC) . L “ . " Direccidn extension
N . " retroalimentacién del (CAC) “Identidad Suachuna" enla | 100 %

Identidad Suachuna" en la ., Soacha
-, extension Soacha
extension Soacha
Estructuraciony
Conceptualizacion del (CAC) Implementar y realizar seguimiento con Direccién extension
“Muestra cultural retroalimentacién del (CAC) “Muestra cultural 100 % Chia
UCundinamarca Sabana UCundinamarca Sabana Centro” en la extension Chia
Centro” en la extensién Chia
Estructuraciony
Conceptualizacion del (CAC) Implementar y realizar seguimiento con Direccién Seccional
“Habilidades Gerenciales con | retroalimentacion del (CAC) “Habilidades Gerenciales con | 100 % Girardot
Inteligencia emocional” en la Inteligencia emocional” en la seccional Girardot
Seccional Girardot
Estructuracion y Implementar y realizar seguimiento con
Conceptualizacion del (CAC . . “ ” Direccidn Seccional
ptualizacl ( ) retroalimentacion del (CAC) “Sembrando Esperanza” en 100 % ! ! !

Ubaté

Lineamiento estratégico

Es necesario, velar por la gestion del conocimiento mediante el fortalecimiento de
las bibliotecas, los laboratorios inmersivos, los recursos tecnoldgicos y los equipos

audiovisuales procurando

los suficientes y adecuados para

la actividad

académica, la sistematizacion, la gestiéon y el uso de la informacién necesaria, para
proponer e implementar medidas de mejoramiento recogiendo la apreciacion de la
comunidad académica y de los diferentes grupos de interés.

53. Aseguramiento integral de espacios académicos

Vicerrectoria administrativa y Financiera
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o Realizar el diagnéstico de espacios académicos en cumplimiento de la
normatividad, realizado por un grupo multidisciplinario.

e Implementar las acciones a partir del diagndstico de espacios académicos.

¢ Disefiar e implementar guias y protocolos de laboratorios y de prevencién de
emergencias.

e Actualizar las guias y los protocolos de los laboratorios, incluyendo el protocolo de
prevencién de emergencias.

. Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023
Porcentaje de espacios
académicos 5% 35% 70 % 100 % )
diagnosticados e - (1|22:/§) 100% Unfaddc:!e Apoyo

intervenidos @ 5% 30% 35% 30% cagemico
(acumulado) (avance) | (avance) | (avance) | (avance)

2020 2021 2022 2023 Responsable

Resultado
esperado

Conformar un grupo
multidisciplinario para 1 Unidad de Apoyo
hacer el diagndstico de Académico

los espacios académicos

Realizar el
Realizar el diagndstico diagnéstico de
de espacios académicos espacios 1 Unidad de Apoyo
en cumplimiento de la académicos en Académico
normatividad cumplimiento de la
normatividad
Implementar las acciones a partir del diagndstico de espacios 75 9% Unidad de Apoyo
académicos Académico
Actualizar las guias
Disefiar e implementar y lo protocolos de
guiasy protF)coIos de los laboratorios. Unidad de Apoyo
laboratorios y de Incluyendo el 1 .
L Académico
prevencion de protocolo de
emergencias prevencion de

emergencias

54. Plan de Recursos Educativos

Vicerrectoria Académica
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¢ Articular el plan de recursos educativos con los procesos académicos.

o Disefiar el plan de modernizacién, actualizar, renovar y realizar el mantenimiento
de los recursos educativos, articulado con el Plan de desarrollo fisico, las
capacidades disponibles y los requisitos de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)
e inclusion.

e Implementar el Plan de Recursos Educativos.

e Crear una estrategia de usabilidad de recursos educativos en articulacion con los
procesos académicos.

¢ Implementar la estrategia de usabilidad de recursos educativos.

e Realizar analitica y generar acciones de mejora de la usabilidad de los recursos

educativos.
. Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023
Porcentaje de - 35% 70% 100% :

i } 100% o Unidad de Apoyo
Implementacion el I'DIan (a1 2023) 35% 35% 30% 100% Académico
de Recursos Educativos -

(avance) | (avance) | (avance)

2020 2021 2022 2023 Responsable

Resultado
esperado

Disefio del Plan de
modernizacion,
actualizacion,
renovacion y
mantenimiento de
Recursos Educativos

Unidad de Apoyo

Implementacion del Plan de Recursos Educativos en un 80 % 80 % .
Académico

Crear una estrategia de
usabilidad de recursos
educativos en Implementar la estrategia de usabilidad de recursos educativos | 80 %
articulacién con los enun 80 %
procesos académicos

Unidad de Apoyo
Académico

Realizar analitica y generar acciones de mejora de la usabilidad 30 % Unidad de Apoyo
de los recursos educativos ? Académico

Lineamiento estratégico
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En este eje se hace una gran apuesta, por la formacién posgradual pertinente en
modalidad dual y virtual, en el Instituto de Posgrados.

55. Instituto de Posgrados (virtual)

Vicerrectoria Académica

e Creary aprobar el Instituto de Posgrados
¢ Disenfar el plan de servicios y marketing del Instituto de Posgrados.
¢ Realizar seguimiento al plan de servicios y marketing del Instituto de Posgrados.
e Cumplir las metas fiscales del Instituto de Posgrados.
. Linea Resultado
Indicador Meta 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base al 2023
Creacion del Direccion de
instituto de - 1 - 1 - - 1
Posgrados
posgrados
Meta fiscal de
posgrados (millones i 99500 4000 4500 6000 8000 22500 Direccién de
de pesos -meta Posgrados
anual)
g%
2020 2021 2022 2023 S ® Responsable
Creary aprobar el Instituto Instituto de posgrados en funcionamiento 100 % Direccion de
de Posgrados Posgrados
Disefiar el plan de ., - . . .,
servicios y marketing del Implementacion de‘l plan de servicios y marketing del 100 % Direccion de
. Instituto de Posgrados Posgrados
Instituto de Posgrados
Realizar seguimiento al plan de servicios y marketing del Direccion de
. 100 %
Instituto de Posgrados Posgrados
Cumplir las metas fiscales del Instituto de Posgrados 90 % Direccion de
Posgrados

Lineamiento estratégico
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Es necesario continuar luchando y reclamando al Estado colombiano un trato
equitativo en la distribucién de recursos asignados a la Universidad, con el fin de
hacer posible y real el derecho fundamental a la educacién de calidad.

56. Reestructuracién y fortalecimiento de los fondos especiales

Vicerrectoria administrativa y Financiera

e Crear la unidad de marketing digital de la Universidad, para apoyar las unidades
gue venden servicios
o Fondo de proyectos especiales.
o Fondo de CTel.
o Seccionales y extensiones.
o Convenios y Contratos Académicos.
e Estructurar, implementar, hacer seguimiento y evaluar una estrategia comercial de
marketing digital para los fondos y las unidades.
e Efectuar la proyeccion financiera del plan de negocios y marketing de los fondos
especiales.
e Cumplir las metas fiscales de cada uno de los fondos especiales de la Universidad.
¢ Realizar el seguimiento de los planes de negocio y marketing de los fondos y las
unidades:
o Fondo de CTel.
o Seccionales y extensiones.
o Convenios y contratos académicos.

., Linea Resultado
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base al 2023
Meta fiscal de los fondos Direcciones Seccionales
y extensiones sobre el 18% y extensiones y
- ’ 1 0, 1 0, 1 0, 1 0, 1 0,
total del presupuesto (al 2023) % 6% 7% 8% 8% administradores de
inicial (anual) fondos
Campanas de marketing 1 Oficina Asesora
. - 1 1 1 1 4 L
digital (anual) Comunicaciones
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acEa
e

© o
8%
2020 2021 2022 2023 55 Responsable
g5
x o
Implementar la unidad 1 Oficina Asesora
de marketing digital. Comunicaciones
Estructurar la estrategia | Disefio del plan de marketing digital enfocado a promocionary -
. e . Oficina Asesora
comercial de mercadeo apoyar la comercializacidn de la oferta de educacién 100 % L
. . . . Comunicaciones
marketing digital continuada (cursos y diplomados, pregrados y posgrados)
Efectuar la proyeccion . L
. . proy Direccién de
financiera del plan de .
. . Proyectos Especiales
negocios y marketing del 1 .
y Relaciones
Fondo de Proyectos s
. Interinstitucionales
Especiales
S . . Direccién de
Ampliacién de portafolio de servicios del .
. . Proyectos Especiales
fondo de proyectos especiales (docencia y 1 .
. y Relaciones
sistemas) e
Interinstitucionales
Direccién de
Gestion de conocimiento y la innovacidn de proyectos 75 % Proyectos Especiales
especiales ? y Relaciones
Interinstitucionales
Direccion de
L . . . Proyectos Especiales
Cumplimiento de las metas financieras del Fondo de Proyectos Especiales 90 % ¥ P

y Relaciones
Interinstitucionales

Efectuar la proyeccion
financiera del plan de . Direccién de
. Desarrollar el plan de negocios del fondo de CTel 1 o
negocios del fondo de Investigacion
CTel
. . . Direccion de
Cumplimiento de las metas financieras del Fondo CTel 90 % s,
Investigacion
Proyeccién del plan de . .
. . . Direcciones de
negocio de los Fondos Desarrollar el plan de negocio de los fondos de Seccionales y .
. . 1 Seccionales y
de Seccionales y Extensiones .
. Extensiones
Extensiones
Direccion
Cumplimiento de las metas financieras del Fondo de Seccionales y Extensiones 90 % Seccionales y

Extensiones

Oficina Asesora

Desarrollar estrategias de marketing de los Fondos de Convenios y Contratos Académicos 1 L
Comunicaciones

Proyeccién del plan de

negocio de los Fondos Desarrollar el plan de negocio de los Fondos de Convenios y
de Convenios y Contratos Académicos

Contratos Académicos

Responsables de
cada uno de los
fondos

Decanaturas de

Cumplimiento de las metas financieras del Fondo de Convenios y Contratos Académicos 90 % Facultad
Proyeccién del Facultad de Ciencias
plan de negocios | Desarrollar el plan de negocios del Centro Sociales,
. 1 .
del Centro de de Idiomas Humanidades y
Idiomas Ciencias Politicas
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2020 2021 2022 2023 55 Responsable
iy
x o

Facultad de Ciencias
L ) . . Sociales,
Cumplimiento de las metas financieras del Centro de Idiomas 90 % .
Humanidades y
Ciencias Politicas

Realizar el seguimiento de los resultados financieros de los planes de negocio de los
fondos y unidades: Fondo Proyectos Especiales, Fondo CTel, Seccionales y Extensiones, 100 % | Direccion Financiera
Convenios y Contratos Académicos

57. Austeridad y racionalizacion del gasto.

Vicerrectoria administrativa y Financiera

e Crear e implementar la estrategia de ejecucion presupuestal.
¢ Revisar, ajustar y aprobar el plan de austeridad del Gasto.
¢ Implementar las estrategias de austeridad del gasto en la sede, seccionales y

extensiones.
e Disefar e implementar campafas de cuidado del agua, ahorro de energia y del

gasto de papel.

. Linea Resultado al
Indicador Meta | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Responsables
base 2023
Implementacion de la T 5% 30% 65 % 100 % Direcciones de
. . b .
estrategia de austeridad - (a1 2023) 59% 25 % 359% 359% 100% Secmon.ales y
del gasto (avance) | (avance) | (avance) (avance) Extensiones

Resultado
esperado

2020 2021 2022 2023 Responsable
Direccion de
C la estrategia de L.
e'er:l?;i:nesrtr;u glljistal 1% Planeacion
) P P Institucional
Impl tar la estrategia de €j i6 tal . N .
mplementar la estrategia de ejecucion presupuestal con 90% | Direccién Financiera

resultados anuales por encima del 90 %
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Resultado
esperado

2020 2021 2022 2023 Responsable
Revisar, ajustary Direccion de
aprobar el plan de 1 Planeacién
austeridad del gasto Institucional
Vicerrectoria
Disefar | . . |
isefiar la estrateglja de austeridad 'de gasto 100 % Administrativa y
en la sede, seccionales y extensiones . .
Financiera
Disefio de campafia de | Implementar las estrategias de austeridad del gasto en la Sede 75 9% Direccion de Bienes y
cuidado del Agua, Fusagasuga ? Servicios
ahorro de Energia y Implementar las estrategias de austeridad del gasto en la Direcciones de
ahorro en el gasto de Seccional Girardot, Ubaté y Extensiones de Facatativa, Soacha, 75 % Seccional o
papel Chia y Zipaquira Extension
Coordinacion
Disefio e implementacion de la campafia de cuidado del Agua, ahorro de Energia y ahorro . L
: 'mp ! P 4! gu glay 100 % | Sistema de Gestidn

en el gasto de papel

Ambiental
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

A partir del Plan Estratégico 2016-2026, se alinean los Planes de Desarrollo
cuatrienales que coinciden con los periodos rectorales. De igual manera, las metas
de los Planes de Desarrollo se concretan en los Planes de Accion Anual de los
diferentes procesos de la Universidad de Cundinamarca.

La oficina de Planeacion Institucional es la encargada de hacer el seguimiento
trimestral a los avances del Plan de Accion de cada una de las dependencias. El
informe de ese seguimiento se presenta al Comité de Desempeno Institucional. Al
final de cada vigencia (anual) se realiza una evaluacion del resultado consolidado
del Plan de Accidon que termind.

El avance en el Plan de Accién Anual serd la referencia para medir el avance anual
del Plan de Desarrollo. El seguimiento anual del Plan de Desarrollo estd a cargo de
la Direccion de Planeacion y serd presentado en la Revision por la Direccién del
Sistema de Gestion de Calidad. Para el caso del Plan de Desarrollo 2020-2023, el
avance de cada uno de los seis frentes corresponde al promedio de avance de
todas las metas que componen cada frente. Al final de los cuatro anos, se hace un
informe de gestiéon con la evaluacion de los resultados conseguidos en el periodo
rectoral.

Gréfico 2. Seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo

PLAN ESTRATEGICO 2016-2026

PLAN DE PLAN DE PLAN DE
DESARROLLO DESARROLLO DESARROLLO
.g 2016-2019 2020-2023 2024-2027
2 ) ) |
S | b \
O
: R HEERER
PLANES DE ACCION PLANES DE ACCION PLANES DE ACCION
(ANUAL) (ANUAL) (ANUAL)

Seguimiento trimestral a los Planes de Accion

Fuente: Elaboracién propia
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FRENTE 1. CAMPO /

\
[ . . .| Autoevaluacion ion Vi
MULTIDIMENSIONAL DE | Vicerrectoria Académica | o y Educacpn Vlrltualya Facultades Graduados Posgrados
\ / Acreditacion Distancia
APRENDIZAIE /

FRENTE 2. MISION I‘:’ Vi voria Académ \ Desarrollo Investigacion Interaccién Social Poserados Eacultades Educacion Virtual y a
TRASCENDENTE | Vicerrectonia Aeademica Académico Universitaria Universitaria 8 Distancia
FRENTE 3. Cultura Translocal ) , . Desarrollo Bienestar
| Vicerrectoria Académica L. .
Transmoderna Académico Universitario
FRENTE 4. Bienestar / Bienest
e LG CICH | Vicerrectoria Académica | enestar
. . Universitario
vida y la libertad \ /
FRENTE 5. Dialogo f \
\ g | Vicerrectoria Académica | Internacionalizacion Facultades
transfronterizo
FRENTE 6. Organizacion \
. - : [ ] - \ Unidad de Apoyo
universitaria inteligente con | Vicerrectoria Académica | o Posgrados
) / Académico
alma y corazon \
ar , TP : Proyectos Especiales "
(| Vicerrectoria Administrativa Talento Humano Financiera Bienes y Servicios Seccionalesy Relaciones Atencidn |
\ y Financiera / Y Extensiones y. o Ciudadano
\ / Interinstitucionales
. Planeacion Sistemas Integrados ) , Admisiones y Archivoy .
Secretaria General . " Sistemas y Tecnologia . . Comunicaciones
) Institucional de Gestion Registro Correspondencia
Juridica Control Interno
Areas Transversales

Control Interno /
Control Interno
Disciplinario

Seccionalesy Sistemas y ‘ Financiera / L. ‘ Atencion al
Facultades Extensiones K Tecnologia K Kmmumcauones K Ciudadano
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SINERGIA ESTRATEGICA

La Universidad de Cundinamarca, en el proceso de elaboracién del plan de desarrollo,
establecid unos lineamientos, frentes y objetivos transversales a toda la institucion, donde
dicha planificacion se realizé de forma dialdgica entre las diferentes oficinas y la alta
direccién, buscando que desde todos los procesos se contribuya al cumplimiento de las
metas estratégicas.

En ese sentido, desde la Direccién de Planeacion Institucional se identificaron las oficinas
gue intervienen en las estrategias de cada uno de los frentes propuestos (Gréafica Sinergia
estratégica) y sus respectivas responsabilidades.

De este modo, es posible definir el aporte que cada proceso tendra en las grandes apuestas
de la universidad, asi como las actividades puntuales a realizar cada afio y que quedaran
consignadas en los planes de accion.

En consecuencia, las estrategias se adelantan de manera conjunta a través de las acciones
de cada oficina. De manera que hay conciencia del logro grupal al que se aspira y de las
responsabilidades individuales que se tienen para tal propésito.

Ademas, dentro de este Plan de Desarrollo se contempla la implementacion de los campos
de aprendizaje, que se conciben como el espacio articulador entre los diferentes procesos
para asegurar el cumplimiento de las funciones misionales (la formacion; la ciencia,
tecnologia e innovacion y la interaccion social universitaria) las cuales confluyen también
en estos campos, lo que implica que los procesos en cuestion también entrecruzan sus
objetivos y, por lo tanto, sus esfuerzos.
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PLAN FINANCIERO

Contexto macroeconémico

Después de un 2018 donde la economia colombiana tuvo un modesto crecimiento de 2,7%,
el 2019 cerr6 con una variacion de 3,3%, siendo asi la cifra mas alta desde el afio 2014. De
esta manera, el 2020 inicié con unas perspectivas de crecimiento bastante positivas, las
cuales se ubicaban ligeramente por encima de los resultados evidenciados en 2019.

No obstante, los resultados esperados para las diferentes economias han sido ajustados a
la baja debido a los impactos econdmicos derivados de la pandemia del Covid-19, a tal
punto que desde el Banco Mundial se habla de la recesién mundial mas profunda que se
ha experimentado en décadas. En este sentido, organismos como el FMI proyectan una
contraccion en el PIB mundial cercana a 5% y en el caso de América Latina y el Caribe la
variaciéon del PIB puede estar entre -7% Yy -9,5%.

La economia colombiana también se ha visto afectada por las restricciones impuestas por
el gobierno nacional para enfrentar el Coronavirus, donde sectores como la Industria, el
comercio y el hotelero se han visto fuertemente impactados y han generado presiones sobre
el desempleo que se ubicé en junio en 19,8%. De este modo, para el cierre del 2020 el FMI
pronostica un decrecimiento de 7,8% y para 2021 una recuperaciéon que estara en el orden
de +4%. Posteriormente, a partir del 2022 se espera un crecimiento constante alrededor de
3,9%.

Proyeccién de ingresos

Dentro de las estimaciones de los ingresos, la inflacion juega un papel fundamental pues
Dentro de las estimaciones de los ingresos, la inflaciéon juega un papel fundamental pues
varios recursos, principalmente los que provienen del Estado, estan indexados a este
indicador. En ese sentido, a julio de 2020 la inflacién acumulada se ubic6 en 1,12% lo cual
se explica por la baja demanda de bienes generada por las afectaciones al comercio, la
reduccion de precios en arrendamientos y en el rubro de alimentos. De esta manera, en las
dltimas encuestas que ha realizado el Banco de la Republica a analistas locales, se
contempla una inflacién para el cierre del 2020 que puede estar ligeramente por debajo de
2% y en 2021 muy cercana al 2.5%.

En consecuencia, para la estimacién del presupuesto se tendra como referencia un
escenario donde en 2020 la variacion del IPC sea de 2%, 2.5% en 2021 y de 2022 en
adelante 3,0% (la meta de inflacién del Banco de la Republica).

Ademas, a partir del 2022 se tiene contemplado un incremento en inscripciones y matriculas
para los nuevos programas de pregrado, el doctorado, las maestrias y las especializaciones
que se tienen proyectadas en el Plan de Desarrollo.

Asi, se tiene que los ingresos y egresos estimados para los préximos afios seran:
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Ingresos

CONCEPTO 2020 2021 2022 2023
Inscripciones $ 466.870.462 $476.207.871 $561.221.550 $687.079.791
Matriculas $21.947.118.000 $ 22.386.060.360 $ 23.441.213.992 $ 24.657.399.814

Cursos Intersemestrales

$ 170.000.000

$ 173.400.000

$ 178.602.000

$ 184.853.070

Matriculas Postgrados

$4.081.484.974

$4.198.577.915

$4.596.627.729

$ 10.450.655.559

Derechos

$ 1.014.490.013

$1.034.779.813

$ 1.065.823.208

$1.103.127.020

Venta de Servicios

$ 793.400.677

$ 809.268.691

$ 833.546.751

$ 862.720.888

Fondo especial de extensién y proyectos

Extensiones

UDEC $ 600.000.000 $ 612.000.000 $ 630.360.000 $ 652.422.600
Fondo convenios y/o contratos académicos $ 805.000.000 $830.053.591 $864.177.397 $903.968.581
Transferencias Fondos Seccionales y $ 47.500.000 $ 48.450.000 $ 49.903.500 $51.650.123

TOTAL RECURSOS PROPIOS

$29.925.864.126

$ 30.568.798.240

$32.221.476.127

$ 39.553.877.445

APORTES DE LA NACION

Funcionamiento ART. 86

$ 23.539.185.756

$24.009.969.471

$ 24.730.268.555

$ 25.595.827.955

Funcionamiento ART. 87

$ 399.965.831

$ 407.965.148

$420.204.102

$434.911.246

Estampilla Pro-Universidades Estatales

$1.427.651.967

$ 1.456.205.006

$ 1.499.891.157

$ 1.552.387.347

Descuento por votacién

$ 821.580.875

$ 838.012.493

$ 863.152.867

$ 893.363.218

Plan de Fomento a la calidad

$ 5.496.090.051

$4.022.324.895

$4.142.994.641

$0

APORTES DEL DEPARTAMENTO

Funcionamiento

$ 35.653.000.000

$ 36.366.060.000

$ 37.457.041.800

$ 38.768.038.263

TOTAL TRANSFERENCIAS

$67.337.474.480

$ 67.100.537.012

$69.113.553.123

$ 67.244.528.028

INGRESOS NO TRIBUTARIOS

$1.133.863.693

$ 1.156.540.967

$1.191.237.196

$ 1.232.930.498

Sentencias judiciales

$ 12.685.502

$12.939.212

$ 13.327.388

$ 13.793.847

Cooperativas - art 142 Ley 1819 de 2016

$1.121.178.191

$1.143.601.755

$1.177.909.807

$1.219.136.651
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Ingresos

2020

2021

2022

2023

ESTAMPILLA PRODESARROLLO UDEC

$8.353.810.433

$ 2.333.540.279

$ 2.403.546.487

$2.487.670.614

Estampilla

$2.287.784.587

$2.333.540.279

$ 2.403.546.487

$2.487.670.614

Vigencias anteriores

$ 836.144.587

Recursos del balance

$5.229.881.259

DEVOLUCION DE IVA

$2.664.313.600

$2.717.599.872

$2.799.127.868

$ 2.897.097.344

RECURSOS DEL BALANCE

Recursos del balance

$ 35.115.260.621

RECURSOS DE CAPITAL

Rendimiento de operaciones financieras

$ 1.305.018.308

$1.331.118.674

$1.371.052.234

$ 1.419.039.063

Otros intereses

$ 12.751.766

$ 13.006.801

$ 13.397.005

$ 13.865.901

TOTAL RECURSOS DE CAPITAL

$1.317.770.074

$1.344.125.475

$ 1.384.449.240

$ 1.432.904.963

TOTAL INGRESOS

$ 145.848.357.027

$ 105.221.141.846

$ 109.113.390.040

$ 114.849.008.892

Nota 1: Para el afio 2020, el prepuesto tiene un mayor valor debido a que se tienen recursos del Balance, correspondiente a presupuesto
no ejecutado en afios anteriores.

Nota 2: Las cifras aqui proyectas se realizan de acuerdo a los datos histéricos, proyecciones de las variables macroeconomicas y
proyecciones de las fuentes de financiacion. Por lo anterior estas cifras sirven Unicamente de referencia y podrian presentar diferencias con
los presupuestos de ingresos y egresos presentados cada afio, dentro del normal desarrollo y consecucion de nuevos recursos.

Proyeccién de gastos

La Universidad de Cundinamarca como organizacion social del conocimiento bajo las premisas del autocontrol social universitario y la
eficiencia administrativa generé las proyecciones buscando un balance entre los ingresos y los gastos, de tal forma que los recursos
adicionales que se esperan recibir sean invertidos en proyectos estratégicos de inversion. A continuacion, se presenta el detalle de los
gastos para los proximos afios.
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2020

2021

2022

2023

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

$ 87.005.927.844

$ 88.036.023.987

$91.396.391.741

$ 100.775.305.866

GASTOS DE PERSONAL

$ 56.231.894.155

$ 57.392.065.499

$59.702.318.612

$ 66.755.619.482

Servicios personales asociados a la nomina

$ 17.368.376.363

$17.715.743.886

$ 18.247.216.199

$ 18.885.868.762

Servicios personales indirectos

$ 38.863.517.792

$39.676.321.613

$41.455.102.413

$ 47.869.750.721

TRANSFERENCIAS

$ 16.378.630.889

$ 15.951.764.265

$ 16.413.990.293

$ 16.963.870.717

Contribuciones inherentes a la nomina

$ 14.846.416.577

$ 15.143.344.909

$ 15.597.645.256

$ 16.143.562.840

Transferencias a empresas no financieras

$1.532.214.312

$ 808.419.357

$ 816.345.037

$ 820.307.877

GASTOS GENERALES

$ 14.395.402.800

$ 14.692.194.222

$ 15.280.082.837

$ 17.055.815.667

Adquisicion de bienes y servicios

$ 14.395.402.800

$ 14.692.194.222

$ 15.280.082.837

$ 17.055.815.667

SERVICIO A LA DEUDA

$0

$0

$0

$0

GASTOS DE INVERSION

$ 58.842.429.183

$17.185.117.858

$17.716.998.299

$ 14.073.703.026

TOTAL EGRESOS

$ 145.848.357.027

$105.221.141.846

$109.113.390.040

$114.849.008.892

A continuacion, se presenta el costo estimado por afio para cada uno de los frentes estratégicos propuestos en el Plan de Desarrollo,
asi como el valor de cada uno de los rubros que permitiran financiar las diferentes estrategias y acciones que se tienen contempladas.
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PROYECCCION DEL PRESUPUESTO ESTIMADO PARA EL PLAN DE DESARROLLO

PRESUPUESTO ESTIMADO DEL PLAN DE DESARROLLO POR FRENTES ESTRATEGICOS

FRENTE 2020 2021 2022 2023
Frente 1. Campo Multidimensional de
Aprendizaje (CMA) $ 2.870.069.000 $ 2.663.390.380 $ 1.953.870.844 $ 2.796.690.140
Frente 2. Misién trascendente $ 9.058.228.000 $ 9.858.992.560 $13.319.132.814 $13.259.111.394

Frente 3. Cultura Translocal
Transmoderna

$ 105.000.000

$455.181.818

$ 364.061.364

$404.841.734

Frente 4. Bienestar Universitario
constitutivo de la vida y la libertad

$ 3.564.000.000

$ 3.635.280.000

$3.726.162.000

$ 3.837.946.860

Frente 5. Dialogo transfronterizo

$ 323.810.000

$ 330.286.200

$ 338.543.355

$ 348.699.656

Frente 6. Organizacion universitaria
inteligente con alma y corazén

$ 42.925.385.000

$ 18.282.072.700

$ 18.736.624.518

$ 19.195.723.253

TOTAL

$ 58.846.492.000

$ 35.225.203.658

$ 38.438.394.894

$39.843.013.037

El costeo se realiz6 teniendo en cuenta el valor de cada accioén, sin tener en cuenta los valores normales de funcionamiento.

Fuente de financiacién

D A ACIO

2020

D[ A DE D
2021

ARRO

2022

2023

Recursos Propios

Recursos propios

$3,943,802,653

$4,772,973,878

$4,932,489,999

$5,129,736,389

Transferencias del Departamento
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Fuente de financiacién 2020 2021 2022 2023
Recursos de funcionamiento $0 $18,040,085,800 $20,721,396,595 $25,769,310,011

Ingresos no tributarios

Devolucién de IVA

$2,664,313,600

$2,717,599,872

$2,799,127,868

$2,897,097,344

Cooperativas - art 142 Ley 1819 de 2016

$1,121,178,191

$1,143,601,755

$1,177,909,807

$1,219,136,651

Estampilla Pro UDEC

$2,287,784,587

$2,333,540,279

$2,403,546,487

$2,487,670,614

Estampilla Vigencias anteriores $836,144,587 $0 $0 $0
Plan de Fomento a la calidad $5,496,090,051 $4,022,324,895 $4,142,994,641 $0
Descuento por votacion $821,580,875 $838,012,493 $863,152,867 $893,363,218
Sentencias judiciales $12,685,502 $12,939,212 $13,327,388 $13,793,847

Recursos de capital

Recursos de capital

$1,317,770,074

$1,344,125,475

$1,384,449,240

$1,432,904,963

Recursos del balance

$40,345,141,880

$0

$0

$0

Total

58,846,492,000

$ 35.225.203.658

$ 38.438.394.894

$ 39.843.013.037
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Glosario

Campo de aprendizaje: Es un espacio multidimensional en el cual interactian estudiantes,
profesores y trabajadores con el objetivo de vivir experiencias, generar conocimiento y
actuar para transformar la realidad (Glosario Académico Institucional).

Campo de Aprendizaje Cultural (CAC): Es un espacio social en el cual se unen las
dimensiones sefaladas por la institucién que, en conjunto con los CADI y CAl, conforman
el CMA. Su propoésito es cultivar, fortalecer y crear usos, habitos, signos, creencias,
costumbres, principios y valores que distingan espiritual y materialmente a la comunidad
(Acuerdo 0015 de 2019, C. A).

Campo de Aprendizaje Disciplinar (CADI): Lo constituyen aquellos campos que
conforman cada disciplina en las diferentes areas del conocimiento. En este, el sujeto
actuante transforma su realidad de acuerdo con un REA previsto en el plan de aprendizaje
digital mediante la vivencia de experiencias o la solucién de problemas en su disciplina.

El CADI es también un espacio académico que cuenta con una metodologia o un conjunto
de procedimientos y técnicas integradas, sistematicas y mediadas por la tecnologia, que
permiten recopilar datos para evidenciar el logro del REA (Lineamientos Curriculares,
2020).

Campo de aprendizaje institucional (CAl): Es un espacio social en el cual se conjugan
las dimensiones sefaladas por la institucion, ademas se viven experiencias, resuelven
problemas y llevan a cabo comportamientos, con la intencion de formar a los participantes
para la civilidad, los valores democraticos, la persona y la libertad.

El objetivo del CAI es lograr un aprendizaje estructural que sea fundante de la persona
transhumana y de la identidad de la universidad Translocal Transmoderna. El integrante de
la comunidad universitaria, en especial el estudiante, forja su personalidad, caracter,
identidad, autonomia y responsabilidad por su préjimo y la naturaleza (Lineamientos
Curriculares, 2020).

Campo Multidimensional de Aprendizaje: Hace referencia a que el aula no es la Unica
fuente de aprendizaje, también lo son realidades como la cultura, la persona, la sociedad,
la institucion, la familia y la naturaleza, que interactuando unas con otras dan lugar al
resultado esperado de aprendizaje. Este Ultimo se evidencia como un acto mejorado y
transformador en el que los estudiantes actian, viven experiencias y resuelven problemas
de la realidad social, disciplinar y personal (MEDIT).

Crédito académico: Es la unidad de medida del trabajo académico del estudiante que
indica el esfuerzo por realizar para alcanzar los resultados de aprendizaje previstos. El
crédito equivale a cuarenta y ocho (48) horas para un periodo académico y las instituciones
deberan determinar la proporcion entre la relacion directa con el profesor y la practica
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independiente del estudiante, justificada de acuerdo con el proceso formativo y los
resultados de aprendizaje previstos para el programa (Decreto 1330 de 2019).

Cultura: Son los usos, las costumbres, los saberes, las creencias, los valores, las normas,
los comportamientos y las pautas de conducta que definen la impronta espiritual, material,
intelectual, afectiva y moral de la organizacién. Constituye una de las siete dimensiones del
Modelo Educativo Digital Transmoderno (MEDIT) de la Universidad de Cundinamarca
(Glosario Académico Institucional).

Interaccion universitaria: “Es una funcion que se articula con la ciencia, la tecnologia y la
innovacion, los procesos de formacion-aprendizaje y la interaccion social. Tiene como
finalidad la realizacion de ejercicios permanentes de produccidn, construccion y
transferencia de conocimiento y cultura, que permita la integracion, el encuentro y el didlogo
con la comunidad y la sociedad en la creacion de soluciones, asi como el aporte en las
politicas nacionales, la contribucidon a la compresion y la transformacion de la realidad
social, local, regional y nacional” (Acuerdo 018 de mayo de 2016, PEI).

Internacionalizaciéon: Segin Gacel-Avila, “se refiere a un proceso de transformacion
institucional integral que pretende incorporar la dimensién internacional e intercultural en la
mision y las funciones sustantivas de las instituciones de educacién superior.
Internacionalizar la universidad es repensarla. La internacionalizacion es un cambio de
cultura institucional”.

MEDIT: Modelo Educativo Digital Transmoderno. Es el modelo educativo que orienta el
actuar de la Universidad de Cundinamarca. Plasma el ideal de la Universidad de educar
para la vida y el desarrollo del ser humano. Es digital porque reconoce que el mundo actual
es enmarafado (se junta lo material, lo virtual, lo tecnoldgico) y por tanto, se requiere de un
pensamiento complejo que sea capaz de decodificarlo y recodificarlo (Glosario Académico
Institucional).

MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Es una herramienta de gestion
sistematica y transparente, aplicable en general a las entidades del Estado, con un enfoque
basado en la identificacién de los procesos que se surten al interior de cada una de éstas y
en las expectativas de los usuarios, destinatarios y beneficiarios. (Funcion Publica).

POAI: Plan Operativo Anual de Inversiones. Es la herramienta de planificacion de la inversion
que permite determinar cual es el conjunto de planes, programas y proyectos. El POAI, incluye
los proyectos de inversidn que estan debidamente formulados y presentados en el Banco de
Proyectos Universitario de la Universidad.

Resultados Esperados de Aprendizaje (REA): Son enunciados que describen lo que se
espera que el estudiante haga y demuestre durante y después de su participacion en el
campo de aprendizaje (Glosario Académico Institucional).

Transhumano: “Una persona que va mas alla de si misma, que cada dia mejora y se
transforma, dejando de lado los intereses propios, tomando la posicion del otro, los seres
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vivos y la naturaleza, que se perfecciona a si misma aprovechando la tecnologia y la
ciencia; que ademas lucha por su felicidad, realiza su plan de vida sin desvanecer a los
demas y dan lo mejor como profesional, es emprendedor, innovador y transformador de su
entorno; que se explica y piensa en el didlogo con la comunidad y la convivencia” (Plan
Rectoral).

Translocalidad: Caracteristica de la época actual en la que se entrelaza lo global y lo local.
En la Universidad de Cundinamarca, la translocalidad se asume como la necesidad de
trascender lo local sin perder la identidad, de aportarle a lo global desde lo propio (Glosario
Académico Institucional).

Transmodernidad: Concepcién que reconoce la crisis del paradigma de la modernidad y
aboga por la construccion de un nuevo modelo de mundo que supere las contradicciones
modernas. La transmodernidad plantea superar la modernidad, pero sin dejar de reconocer
sus virtudes y sin caer en el posmodernismo o el nihilismo.
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Anexo 1. PLAN DE DESARROLLO FiSICO

El Plan de Desarrollo Fisico de la Universidad de Cundinamarca se presenta como un
documento guia que servira de soporte para la toma de decisiones de proyectos de
inversion fisica. Permitird orientar la inversion en proyectos estratégicos en un horizonte de
6 afos, a partir de la identificacion de necesidades que actualmente se tienen en la
infraestructura fisica en la sede, seccionales y extensiones. Todo enmarcado dentro del
contexto urbano de cada municipio o ciudad, los lineamientos del Sistema Universitario
Estatal (SUE) y los lineamientos del MEN para Instituciones de Educacion Superior,
incluyendo politicas de educacién inclusiva, una politica ambiental y politicas institucionales
como ejes transversales en la proyeccién de los programas académicos.

La estructura del documento muestra el estudio detallado de infraestructura fisica a través
de medicién de indicadores para la sede, seccionales y extensiones de la Universidad y
determina los proyectos estratégicos y prioritarios que se sugieren para realizar y mejorar
los indicadores y asi garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales de acuerdo
con las necesidades y disponibilidad presupuestal.

(DOCUMENTO ADJUNTO)

154



